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Next Skovde skall hdllbart utveckla
Skovdes attraktionskraft och unika beséksanledningar.

Next Skovde skall aktivt bidra till
att Skévdes vision 2040 évertriffas.”

Next Skovde skall aktivt bidra till att Skovde
mitt i Skaraborg dr utvecklande och attraktivt
att besoka, leva och verka i.
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2. Var omvarld

Besoksnaringens betydelse

Turism och besoksniring skapar manga arbets-
tillfallen. Kommuner och regioner har en viktig
roll i utvecklingen av svensk besoksniring.
Besoksniringen har under 2000-talet varit en
av de tjdnstendringar i Sverige som skapat flest
arbetstillfallen. Drygt 100 000 personer arbetar
indringen. Turism och besoksniring ar plats-
bunden och ofta sméskalig. Det offentliga dger
och driver dven verksamheter, till exempel
kulturinstitutioner, som ar en del i ndringen.
Kommuner och regioner behéver darfor ta en
annan roll for att bidra till en héllbar utveck-
ling av svensk besoksnéring, jamfort med
annan naringslivsutveckling.

Besoksniringens utveckling dr beroende av
maénga funktioner i kommun och region.

Som huvudman for kollektivtrafik, sophantering,
rastplatser och annan infrastruktur star kom-
muner och regioner for investeringar som ofta
ar avgorande for en fungerande besdksnaring.
Kommuner och regioner ar vanligtvis ocksa en
del i besdksmalet. De driver och dger anldgg-
ningar, muséer, forvaltar natur- och kulturmil-
joer, anordnar evenemang med mera, som ofta
utgor viktiga reseanledningar for besdkarna.
Besoksndringen dr ocksd den néring som i allra
storst utstrackning méter kommunen som myn-
dighet, i tillstdnd- och tillsynsfragor.

Definitioner inom bescksnaring

Turism omfattar ménniskors aktiviteter nér de
reser till och vistas pa platser utanfor sin vanliga
omgivning for kortare tid dn ett ar for fritid,
affiarer eller andra syften (Killa: UNWTO)
Besoksniring ar alla de foretag och aktorer
som har nagon del av sin forséljning till turister
Destination ir ett ekosystem av aktorer som
samverkar pa en geografiskt avgransad och
sammanhéngande yta

Reseanledning ir motivet bakom resenédrens
vilja att resa till en plats

Den svenska malgruppen

Det finns ett stort intresse bland svenskar att
utforska och semestra i Sverige och intresset
héller i sig efter pandemin. Over 4 miljoner
svenskar vill utforska Sverige, det ir en stor
maélgrupp med en stor potential. I den senaste
undersokning som Visit Sweden genomforde
ser vi att intresset fOor att semestra i Sverige
haller i sig. Ndstan 9 av 10 anser att de kénner
till hur det ar att semestra i Sverige och vad
landet har att erbjuda. 6 av 10 ar intresserade
av att resa i Sverige pa en kortare eller ldngre
semester.

De framsta associationerna till Sverige som
semesterdestination handlar om att det ar latt
att resa i landet och att det &r ett bra resmal
for camping och stugsemester. Men samtidigt
uppfattas Sverige fortsatt som ett dyrt land att
semestra i. Andra vanliga associationer ar att
det finns mycket att se och gora runtom i landet
och att det dr ett tryggt och sdkert resmal.
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Den svenska malgruppen

Att kunna erbjuda besdkare att turista i en
vacker och tillgdnglig natur dr en av Sveriges
storsta styrkor som destination och uppskattas
av manga. Naturturism &ar dessutom ett omrade
inom turismen dar efterfragan okat 6ver tid av
manga. Naturturism &ar dessutom ett omrade
inom turismen dar efterfragan okat over tid.

Sverige dr en attraktiv destination for natur-
turism och Sverige stér sig bra i den interna-
tionella konkurrensen, dven nar det géller

att erbjuda hallbar turism. Naturturism - en
bransch med stor potential: Uppskattningsvis
finns det ndgonstans mellan 1 500 och 5000
naturturismforetagare i Sverige. Smaskaligheten
ar den framsta utmaningen men i det finns
ocksa potentialen for tillvixt. Inom de bredare
utvecklingstrenderna, som paverkar naturturism
ser vi en rorelse mot ett storre halsofokus, mot
samhorighet, hansyn till miljon och tillganglig-
het. Var natur med dess fyra arstider ses som
en kalla till vilmaende och utveckling och dess
betydelse har pa det sittet starkts under aren.

Uppfattningen om den svenska naturen ur en
besokares synvinkel ar att den dr vacker, 1attill-
ganglig, varierande och barnvénlig. Den stora
variationen dr en tillgang som uppskattas starkt
och blir dirmed ett omrade dir samverkan kan
vara en bra idé, t ex inom eller mellan destina-
tioner, for att maota efterfragan. Besokare pa
plats vid naturomraden i Sverige dr generellt sett
mycket n6jda med sina upplevelser. Manniskor
som besoker svensk natur uppskattar den precis
som den ar - i sin helhet - och i detaljerna.
Vad som ar en perfekt naturupplevelse ar olika
for olika naturbesokare, alla har olika besoks-
anledningar och behow.

Naturturismen i Sverige har en stor potential
att utvecklas vidare och ses som en viktig kraft
for vilméende och hilsa hos besckare och
boende, en utveckling som géar hand i hand
med de breda trenderna i virlden idag.




Mot bakgrund av en okad turism ochie
internationellt fokus pa hallbar utveckli
aven behovet och intresset okat blandba
foretag och destinationer att arbeta merie
Ett aktivt fokus pa hallbarhetsarbete kan
en konkurrensfordel i konkurrensen'med
destinationer. Tillvaxtverket gor foljand
nition av héllbar turism: "En hallbarbes
naring tar ansvar for turismens nuvarang
framtida ekonomiska, sociala och miljo
paverkan genom att utga fran besokare
foretagens, miljons och lokalsamhallet

Next Skovde/Skovde kommun ar ansl
till Hallbarhetsklivet, som ar Turistrag
Vistsveriges samlade initiativ for entha
besoksnaring. Har agerar offentliga’och
aktorer for att stilla om till ett hallbare
halle. Tillsammans vill man skapa ekon
barkraftiga foretag och turism som'inge
till onodig miljopaverkan och ar uppsks
av bade boende och besokare. Framgas
tillsammans genom standiga forbattei
med fokus pa konkreta initiativ.

Hallbarhetsklivet

Hallbarhetsklivet baseras pa fyra

grundliaggande principer:

» Salite onddig miljopaverkan
som mojligt

Bra for bade géaster och besokare

Fler gaster ndr och dér det inte
ar fullt

Fler heltidsjobb och mer robusta
verksamheter.
Vi ser anvandandet av Hallbarhetsklivet

som ett av flera viktiga medel for att na
vara affarsplans mal.




Skaraharg en region
i quasiadlning

mellan Vanern oct

Under sommaren 2022 presenterade Volvo Group
sina ambitioner att etablera en storskalig batte
cellsproduktion i Mariestad. Som en foljd av
detta, samt flera andra foretags- och det offe
ligas positiva utvecklingsambitioner, forvanta
ocksa en mangd foljdetableringar i hela
Skaraborg och andra samhallsinvesteringar
oka konkurrenskraften och skapa nya attraktiva
jobb i Skaraborg. Parallellt pagar omstallning
och manga andra etableringar i befintligt
niringsliv i Skaraborg. Delregionen upplever
idag en helt ny situation dar samhallets samlade
uppgift ar att snabbt anpassa och stdlla om och
flera av Skaraborgs kommuner har gatt fran
forvaltning och forbattring till expansion och
omstéllning. Skaraborgs 15 kommuner har till-
sammans paborjat ett omfattande omstallnings-

Allt detta kommer naturligtvis dven paverka
oss som arbetar med besoksnaringsfrago
Redan nu har vi inlett insatser for att de tre
utvecklingsplattformarna Visit Skaraborg,
Livet i Skaraborg samt Business Region
Skaraborg skall ndrma sig varandra och gora
gemensamma insatser for att starka varandra.




Welcome House Skovde

Skovde Turistcenter har bytt skepnad och

ar nu en del av Welcome House Skovde.
Anledningen till detta &r ett nytt samarbete
med ndringslivsenheten pa Skovde kommun
och var gemensamma satsning pa inflyttar-
service. Vart gemensamma team pé tva
personer bemannar denna nya moétesplats
for besokare, nyinflyttade och Skévdebor dar
man kan fa information om platsen Skovde
utifran sina personliga behov.

Har hjalper vi till med:
» Attta emot besokare fysiskt och dven
via telefon och me;jl

Att lagga upp och sélja biljetter till
evenemang i Skovde

Lotsning av inflyttardrenden

Planering och genomfdrande av traffar
sasom karriarprogram for internationella
inflyttare, vilkomstkvallar for nya
Skovdebor eller sprakluncher for en
internationell malgrupp

Samordning inflyttarfragor inom Skdvde
kommun och i samverkan inom Skaraborg.




Next Skovde och Skévde kommun har under varen
2024 tagit fram en logianalys som identifierar det
framtida behovet av hotellkapacitet i kommunen
fram till 2030. Logianalysen visar att Skdvde star
infor en betydande 6kning av efterfragan pa
hotellrum, drivet av bade befintliga verksamheter
och framforallt kommande utvecklingsprojekt.
Behovet av hotellrum i Skovde forvintas 6ka med
1 genomsnitt 6,5 procent per ar fram till 2030 jam-
fort med en tidigare 6kningstakt pa 4,2% (2014-
2019). For att mota efterfragan finns det ett behov
av att tillfora cirka 150 hotellrum och 300 baddar,
utover den redan kdnda utbyggnaden av Clarion
Collection Hotel Majoren pa cirka 70 rum. Idag
finns det 9 hotell i Skovde kommun med totalt ca
730 rum, sa detta innebdr en 6kning pé ca 20%.

Vi ser en enorm potential i Skvdes framtida
utveckling som en attraktiv destination f6r bade
affarsresenirer och turister. Med en stark affars-
resemarknad, 6kande befolkning och flera
pagaende stora projekt behovs fler baddar for
att vi ska kunna ta vara pa mojligheterna som
detta innebar.

Tillvaxten drivs av stora utvecklingsprojekt och
foretagsetableringar, sisom Forsvarsmaktens
expansion, den nya batterifabriken i Mariestad
och etableringen av den nya stadsdelen Skovde
Science City med flera stora satsningar i hela
Skaraborg. Vi vill bibehalla och utveckla att minst
var tredje gastnatt i Skaraborg hamnar i Skovde.
Affarsresemarknaden ar redan idag stark i Skdvde
och star for 54% av alla hotell6vernattningar i
Skovde. Det dr det segment som férvantas fort-
satta att starkast driva utvecklingen. Baserat pa
Skovdes befintliga hotellutbud bedoms behovet
vara storst i centrala Skovde och for prisviarda
trestjarniga hotell.

Rapporten betonar vikten av att arbeta proaktivt
med att identifiera lampliga platser f6r nya hotell
1 centrala Skovde samt att undersoka intresset
bland fastighetsigare och utvecklare att investera
1 hotellprojekt.




3. Varinvarld

Next Skovde - en del av Skovde kommun

Agande

Bolaget dgs till 100 % av Skovde kommun genom Skovde Stadshus AB. Tre av styrelsens ledamater
foretrader ndringslivet. Next Skovde ska bidra till att utveckla och marknadsfora Skovde till gagn
for saval Skovdebor som besdkare. Utgangspunkten for Next Skdvdes arbete dr ”Vision Skovde
2040” som ar var kompass samt nedanstaende dgardirektiv.

Skovde kommuns agardirektiv till Next Skovde

Bolaget 4r kommunens viktigaste redskap
for att utveckla, koordinera och genom
platsvarumarket positionera Skévde som
destination. Bolagets uppdrag syftar till att
starka Skovdes attraktivitet till nytta for
Skovdes besokare, invanare och naringsliv.

Detta ska bolaget gora genom att:

» Utveckla Skovde som destination och dess

unika reseanledningar

» Driva och i samverkan med Skovde

kommun ansvara for platsvarumarket och

dess utveckling

» Marknadsfora Skovde som destination

» Stdrka formagan att attrahera evenemang
och moten samt verka for 6kad samordning
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Bidra till utveckling av aktiviteter och
utveckla evenemang som starker Skovdes
platsvarumarke

Stodja Skovde kommuns naringslivsenhet
med inflyttarservice

Aktivt samverka med systerbolag,
kommunens sektorer, naringsliv,
foreningar och andra organisationer
i Skovde

Aktivt samverka med 6vriga kommuner
och destinationer i Skaraborg samt med
regionala och nationella myndigheter
och organisationer inom ramen for detta
agardirektiv.



Styrelse

Kommunfullmiktige i Skovde kommun utser
styrelsen som bestar av sju ledaméter, av vilka
tre dr representanter for naringslivet (N).
Ovriga fyra ledaméter ir politiker (P).

Carl Henrik Ohlsson, Ordférande (N)
Ann-Britt Nilsson, Vice ordférande (P)
Marcus Andersson (P)

Theres Sahlstrom (P)

Jacqueline Tjillman (P)

Annika Fridell (N)

Adam Rapp (N)

Revision

Next Skovdes revisor ar Catrin Landell fran
Ernst & Young. Vald lekmannarevisor fran
kommunen ar Elisabet Eriksson.

Bolagets ekonomi

Next Skovdes verksamhet finansieras till
dryga hélften av uppdragsersittning fran
Skovde kommun. Till detta kommer intdkter
fran varu- och tjinsteforsaljning samt
extern projektfinansiering. Flera aktiviteter
finansieras dessutom genom partnerintikter,
vilket dr en forutsittning for att vi ska kunna
leverera evenemang och aktiviteter i den
omfattning som gors. Next Skovde omsitter
arligen 22-25 miljoner kronor. Bolaget har
ett eget kapital pa 4,7 mkr och ar helagt
kommunalt och icke vinstdrivande.
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Kommunal samverkan

Inom ett flertal omraden sker fortlopande
samverkan mellan Next Skévde och

Skovde kommun.

» Vileder Skévde kommuns marknads-
grupp som ar styrgrupp for arbetet med
Skovdes platsvarumairke och ger stod till
evenemang via arrangorsgruppen

» Vilederisamverkan arbetet med att driva
och utveckla Skovdes platsvarumarke

» Vidr aktivaiarbetet med att utveckla
Billingen till en 4ret runt destination

» Vikoordinerar arbetet med
Citysamverkan och stadskdrnefragor

» Vilederisamverkan arbetet med
Welcome House Skovde.



Grunduppdrag Next Skovde infor 2025

Utifran bolagets agardirektiv har vi definierat var bild av vad som ingdar i grunduppdrag for
att tydligare kunna avgora vad som eventuellt dr tillkommande uppgifter som om de skall
prioriteras bor finansieras utanfor det uppdrag som kommunen givit bolaget.

For grunduppdraget utgar en arlig ersattning fran Skovde kommun. Beslut om indexupp-
rikning tas av kommunfullmiktige arligen i samband med Strategisk plan med budget.

Bolagsovergripande
(3 tjdnster, Budget fasta kostnader 1,9 mkr,
operativa medel 490 000 kr)

>
>
>

>
>

Operativ ledning och styrning

Ekonomi, 16n, administration
Samverkan lokalt med Skévde kommun,
hogskola, naringsliv, féreningsliv m.m.
Strategisk marknadsplanering och
PR-arbete

Aktivt arbete for att hitta extern
finansiering att vaxla upp bolagets egna
resurser med

Foretrada Skovde i regionala och
nationella ssmmanhang

Vara drivande i samverkan med ovriga
kommuner och destinationer i Skaraborg
samt med regionala och nationella
myndigheter och organisationer

Visit Skaraborg 2.0

Processledning Platsvarumdrke.

Destinationsutveckling
(3,5 tjanster, operativa medel 100 000 kr)

>

Utveckling av nya reseanledningar och
befintliga besoksmal

Samverkan med besoksniringens aktorer
Specifik tjanst for destinationsutveckling
pa Billingen samt Sweden Game Arena
Arbeta for att attrahera och utveckla
besoksrelaterade etableringar till Skovde
Citysamverkan

Spelstaden Skovde Sweden Game Arena
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Marknad + Welcome House
(5,85 tjanster, operativa medel 475 000 kr)

» Ansvara for 6vergripande marknads-
foring av Skovdes reseanledningar riktat
gentemot besokare i form av besksmal
och evenemang

» Kommunikation i egna kanaler sasom
webb, sociala media, digitala skarmar m.m.

» Aktivt bidra till kommunstyrelsens arbete
med att stdrka Skovdes varumairke

» Service till besokare, inflyttare och
allménhet via Welcome House inklusive
biljettforsdljning

» Marknadsarbete platsvarumdrke

» Kampanjmedel Billingen.

Evenemang /Moten
(2 tjanster, operativa medel 585 000 kr)

» Ansvara for utveckling av aktiviteter
i staden och driva arbetet med att skapa
och utveckla event som starker Skovdes
varumairke

» Att arligen planera och genomfora
Matfestivalen i Skovde

» Ansvara for att attrahera och utveckla
evenemang och méten

» Att aktivt stotta arrangorer/foreningar
som vill genomfdra evenemang i Skovde.



4. \ar verksamhet

Lokalisering

Verksamheten ar lokaliserad i Regionens hus (Stationsgatan 3b) som ligger i
anslutning till Skovde Resecentrum. Hér ar vi positionerade i bade ett tillgangligt
och strategiskt 14ge. Nuvarande femariga hyresavtal dr forldngt till och med 2026.

Prioriterade uppgifter

Bolaget kommer att prioriterat arbeta med nedanstaende uppgifter utifran
perspektivet drivande, stodjande.

Drivande

» Driva och utveckla Skovdes platsvarumarke

Driva och agera hemvist for Citysamverkan

Driva marknadssamarbetet av Billingen Skdvde som aret runt-destination
Driva och utveckla Welcome House Skovde

Driva samverkansplattformen Visit Skaraborg 2.0 till 3.0 (tillsammans med
Destination Lacko-Kinnekulle).

>
>
>
>

Stodjande

Stodja utvecklingen av Billingen till en aret runt-destination

Stodja arbetet kring att befasta Skdvde som en stad for spelutveckling och
“gamingkultur”

» Stodja Skovde kommuns beslutade mal kring tillvaxt och attraktivitet
» Stédja Omstéllning Skaraborg.

Prioriterade samarbetspartners

Vid varje strategidag diskuterar styrelsen gemensamt de f6r bolaget fem viktigaste
samarbetspartners. Styrelsen uppdrar dérefter till ordférande och Vd att under aret
prioriterat traffa och samarbeta med dessa. For 2025 foreslds foljande:

Vistra Gotalandsregionen, Turistradet Vastsverige

Kommunalférbundet Skaraborg (Omstéllning Skaraborg)

Destination Lacko - Kinnekulle

Skévde Kommun (Samhillsbyggnad, Sektor Medborgare och Samhallsservice)
Forsvarsmakten i Skovde.

vVvvyyvyy



Styrkor och svagheter i denna analys hamtas fran Next Skovdes egen invarld,
mojligheter och hot hdmtas fran den yttre omvéarlden:

STYRKOR MOJLIGHETER

» Platsens betydelse for att attrahera talanger

» Erfarna engagerade medarbetare

Effektiv organisation

Effektiva marknadsforingskanaler

Bra pa att samverka med andra

Férmaga att attrahera extern finansiering
Welcome House starker var tillgéanglighet
Motor for Visit Skaraborg / Skaraborg.nu

Strategiskt placerade i Skévde och Skaraborg

SVAGHETER

Balans mellan uppdrag och ekonomisk
ersattning

Sarbarhet géllande nyckelfunktioner

Risk att medarbetare inte hinner aterhamta
sig pa grund av hog arbetsbelastning

RISKANALYS

och investeringar

Proaktivt framtida samarbete med kommunen
gallande platsutveckling och attraktvitet

Skovde som trygg och saker destination

Skovde som hallbar destination och
resecentrum i Skaraborg

Okad digitalisering i samarbete med Hégskolan
i Skovde / Science Park Skovde

Fler baddar och nya hotelletableringar

Ta del av externa medel for att utveckla
beséksnaringen

Ta tillvara koncernnyttan i Skdvde stadshus AB
Visualisera spelstaden Skovde

Valutakursen gor att utlandska besokare
upplever Sverige som prisvart

HOT

» Skovde kommun vaxer ej i niva med

beslutade visionsmal
Utveckling av infrastruktur gar for langsamt

Den allménna otryggheten paverkar
besdkarens beteende

Kompetensforsorjning inom besdksnéringen

Mot bakgrund ovanstaende SWOT-analys sd har vi identifierat foljande viktiga riskfaktorer att hantera framat:

Grundfinansiering: En arlig upprakning pa 2% urholkar operativa resurser

Arbetsmilj6: Risk att medarbetare inte hinner dterhdamta sig pa grund av hég arbetsbelastning

Digital sdrbarhet: Att vara digitala kanaler riskerar att kapas

Pandemikonsekvenser: Nya pandemivagor begransar pa nytt verksamheten




Bolagets nulage

Ledningsgrupp

Affarsstod

2

.. Destinations-
Evenemang/moten

utveckling

Inhousebyra inkl.
Welcome House

Arliga verksamhetsplaner

Bolaget tar arligen fram verksamhetsplaner
som beskriver verksamhetsmal och aktiviteter
for verksamhetsaret. Dessa planer foljer den
inriktning som laggs fast av styrelsen i den
tredriga affarsplanen. Vd ar ansvarig for den
arliga verksamhetsplanen. Avstamning sker
kvartalsvis med styrelsen.
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5. Vara inriktningsma

Overgripande inriktningsmal

Vi skall hallbart driva pa och bidra till Skovdes och Skaraborgs utveckling for att
starka platsens attraktivitet for besokare, talanger och investerare. Mdts genom:

En sammanvdgd beddémning av de strategiska processer som bolaget leder och
deltar i sasom till exempel

Platsvarumdrket Skévde

Citysamverkan

Affdrsutveckling Billingen

Visit Skaraborg inklusive platsberdttelse.
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NEXT SKOVDE

En del av Skévde kommun

UPPLEVSKOVDE.SE - 0500 - 44 66 88 - INFO@NEXTSKOVDE.SE




