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Ansokan om projektstod - lokalt ledd utveckling
Steg 2

Bra Mat Langs E6 2.0

Overgripande

Ansoker du for egen riakning?: Nej

Uppgifter om sdokanden

Person eller Organisationsnummer 5567169338

Namn SODRA BOHUSLAN TURISM AB
Utdelningsadress FREGATTEN 2

Posthummer 44430

Postort STENUNGSUND

c/o adress

Telefonnummer - inklusive rikthummer
Mobilnummer
E-postadress

Generella uppgifter om ansdékan

Ge en tydlig beskrivning av den planerade investeringen, projektet eller etableringen i
odlingslandskapet. Om din ansokan gdller skogliga miljoinvesteringar, skriv endast "skogens
miljovarden”.

Genomférande av forstudie "Bra Mat Langs E6". Genom kostnadseffektiva ekonomiska l6sningar vill vi skapa
en |&ngsiktig hallbar ekonomisk modell. Vi vill erbjuda ett obemannat serveringskoncept, designa ett hallbart
centralt kék samt en smart mjukvara fér kommunikation mot kund och flexibel lagerhalining med t ex
automatisk prissankning vid kort datum osv.

Vi sbker medel fér projektledning och projektadministration fér framtagning av malgruppsanalys,
affarsmodellfér att genomfora projektet.

Vi kommer ta fram kravlista och etablera fler och djupare samarbete med féretag med ratt teknikldsningar och
andra leverantoérer for att senare kunna bestalla obemannade serveringsmoduler som produceras, inreds och
placeras ut ldngs motorvagen E6. Pa tva platser i detta skede. Ett fléddesschema och en kravlista for ett
hallbart centralt kok med hallbar matproduktion tas fram. Distributionsldsning planeras for leverans av fardiga
matratter till modulerna.

Logistik gallande lokala rdvaror arbetas fram genom dels lokala organiska natverk, dels Lokalproducerat i Vést
framtida I6sning samt i den man det fungerar med befintliga stérre livsmedelsdistributérer.

Férdjupad forstaelse fér marknaden. En marknadsplan och en digital strategi tas fram fér att kommunicera och
skapa en kundcommunity, bl a genom en app.

En hallbar meny faststalls.



Informationsmaterial om projektet.

Ett turistkoncept formuleras och aktiveras. Detta innehaller ocksd méjlighet att skapa annonsplatser.
Angaende bilaga Budgetmall: Tidatgdngen och budgeten i denna mall &r 50% av den totala budgeten sdsom
projektet ar beskrivet i bilaga Aktivitetslista och ans6kan om projektstéd. Vi soker 50% i Leader Sédra
Bohuslan respektive 50% i Leader Bohuskust och Gransbygd.

Ange slutdatum. Slutdatum &r det datum da du har genomfért din investering eller ditt projekt, har
betalt alla fakturor for dina faktiska utgifter och skickat in ansokan om slututbetalning.
2020-12-30

Kontaktperson Charlotte Berg

Namn Charlotte Berg
Utdelningsadress Fregatten 2
Posthummer 44430

Postort Stenungsund
Land Sverige
Telefonnummer 030383327
Mobilnummer 0702875417
E-postadress c.berg@telia.com
Ansvarsomrade Projektledare

Landsbygdsfonden - samarbete med andra leaderomraden eller motsvarande partnerskap >
Naringsverksamhet (ej jordbruk, tradgard, rennéaring, skog, foradling till livsmedel) > Restaurang,
café, catering > Blandad restaurang, café, catering-verksamhet > Utveckla nya produkter,
processer eller teknik

Var ska du genomfora ditt projekt?
Valj det 1an dar du ska genomfora investeringen, projektet eller etableringen
« VASTRA GOTALAND
Valj den kommun dar du ska genomfora investeringen, projektet eller etableringen

STROMSTAD
SOTENAS
LYSEKIL
TANUM

Ar du skyldig att redovisa moms for investeringen eller projektet?
Ja



Vilket leaderomrade soker ni stod i?
Svar: Leader Bohuskust och gransbygd

Vilken ar malgruppen for projektet? )
Svar: Miljdmedvetna bilister som vill dta klimatsmart. Ovriga resande pd E6 som &r i behov av mat t ex
turister. Lokala producenter som levererar ravaror fér matproduktion.

Hur mycket stéd planerar ni att soka till projektet?
Svar: 700000

Geografiskt omrade

Vilket geografiskt omrade kommer ha nytta av projektet?

Svar: Vastra Gotaland framst Tanum, Strémstad och andra kommuner med lokala producenter som ligger
inom ett geografiskt omréde som &r inom ramen fér lokalt producerade eller av annan orsak hdllbara
produkter. I nuléget vill vi etablera serveringsmoduler pa strackan Géteborg -Stréomstad. I senare skede
hoppas vi pa en lyckad etablering som ger spridning och kan anvandas for etablering 6ver andra delar av
landet.

Projektets syfte och bakgrund

Vad ar syftet med projektet?

Svar: Att utifrdn forstudien Bra Mat Langs E6 skapa forutsattningar for ett nytt lattillgangligt, naringsrikt och
klimatsmart matkoncept i syfte att ge béttre alternativ till nuvarande matutbud langs E6. Samt 6ka efterfragan
pa lokala ravaror.

Vad ar bakgrunden till projektet?

Svar: Vi vill férandra matlandskapet langs de stora vagarna i Sverige. Vi vill skapa ett hallbart alternativ som
ar 1&dngsiktigt halsosamt och stéder de lokala rdvaruproducenterna for en levande landsbygd och bidrar till en
lokalt forankrad matkultur.

I férstudien har det gjorts en behovsanalys som bl a innefattar en enkat. Analysen visar pa starkt intresse och
engagaemang med uttalat behov. I nuldget finns det fa alternativ till de etablerade snabbmatskedjorna.

I och med genomférd férstudie har vi sett ett stort behov och ett starkt intresse fran flertalet aktérer och
intressenter att det efterfrdgas ett hallbart matkoncept som serverar hilsosam mat med starkt fokus pa att
paverka miljon sd lite som méjligt. Vi har sammanstéllt ett underlag med en innovativ modell som kan
leverera detta med hjalp av ny teknik och ny forskning kring hallbar matproduktion.

Vi ser en positiv méjlighet att i ett modernt koncept koppla ihop maten fran var jord, och manniskan pa vég, i
ett hallbart klimatsmart koncept. Genom att méta det faktiska behovet av mat tidseffektivt utan att ge avkall
pd den absoluta grunden, med bra ravaror, kan vi pad ett reellt vis skapa ett kostnadseffektivt produktionsflode
genom obemannat serveringskoncept. Lokala producenter ges mdjlighet att utéka sin marknad, ges méjlighet
till produktutveckling och att finnas med i en satsning pa framtiden med gemensam marknadsféring och en
kanal dar vardet av lokalproducerad mat lyfts fram och vardesatts. Resenaren som fardas genom landskapet
far en kopplingen till platsen och en bé&ttre mer naringsrik matupplevelse.

Kommer projektet endast att vara till nytta for foretag?
Svar: Nej

Er vanliga verksamhet

Hur skiljer sig projektet fran er ordinarie verksamhet?



Svar: Detta projekt skiljer sig fran projektdgarnas ordinarie arbetsomraden och verksamhetens inriktning.
Sddra Bohuslan Turism ar en medlemsorganisation som hjadlper sina medlemmar att synas gentemot bestkare
och potentiella turister i regionen. Projektet kommer ledas av en extern projektledare. Det kommer redovisas
som ett eget kostnadsstalle i bokféringen.

Mal

Vilka mal ska ni ha ndtt vid projektets slut?

Svar: Formulerat en affarsplan och affarsmodell som visar pa méjligheterna att etablera 2 matmoduler for
forsaljning av lokalproducerad mat.

Skapat forutsattningar for att bilda ett bolag fér drivande av det framtagna konceptet.

Skapat mdéjlighet att bilda ett féretag som ger sysselsattning for 3 personer

Utformat ett turistkoncept kopplat till beséksnaring och matturism genom att marknadsféra regionens lokala
ravaror kopplat till platsen och dess mataktérer.

Starta samarbeten och utveckla natverk utifran naturliga utbyten av ravaror och tjénster i férhallande till
geografiska placeringar. Samt forma en extra sdljkanal for lokala producenter med extra fack dar lokala varor i
sasong kan saljas direkt till kund. Ett av vara mal blir sdledes att ge lokala producenter méjlighet att nd nya
marknader och nya malgrupper.

Vilka mal ska ni nd pa 13ng sikt?

Svar: 5 AR: Ett modernt koncept som genom en bra start nu i1 ett sjalvklart matstopp for alla resenarer
langs E6. Ett] resursminimerande koncept som bidrar till en 6kad kanal [fér lokala producenter att fa
modjlighet att leva vidare. Konceptet har spridits och finns i flera regioner i Sverige. Konceptet drar till sig
samarbetspartners inom ny teknik och ar en energigivande fysisk symbol for ett modernt Sverige som tanker
nytt och lever fér en hallbar framtid bade inom miljé, ekonomi och det sociala.

Om konceptet tas emot val innebér det att vi har lyckats med att nd var malgrupp och samtidigt 6kat pd
kundernas medvetenhet kring varfér man skall vélja ld8ngsam snabbmat som till stora delar bestar av
lokalproducerade révaror. Genom relationskapande kommunikation i serveringsmodulerna och i
marknadsféring kommer de forsta vardet i att stétta lokala producenter och hur det framjar den lokala
ekonomin, gynna den biologiska mangfalden och bevara en levande landsbygd samtidigt som de sjalva far
mer hélsosam mat i magen.

Tillsammans med samarbetspartners har vi utvecklat 18ngsiktiga relationer och bidragit till en
produktanpassning och 6kad produktbredd hos leverantéren. Vi har tillsammans med innovativa
ravaruleverantérer och lokala producenter paverkat branschen att vdga anvéanda nya rdvaror genom att vissa
pd anvandbarhet i vara fardiga rétter och att de &r omtyckta och anses smakfulla. Samt utmanat
snabbmatsbranschen att flytta sina positioner mot ett mer hallbart och halsosamt utbud.

Ha en val fungerande digital app som ar kunddrivande och kunskapsspridande samt en plast for producenter
att synas och exponeras for merférsaljning.

Genomforande och aktiviteter

Hur ska ni genomfora projektet och vilka aktiviteter ska ingd? Anviand garna mallen som finns for
aktivitetsplan. Mallen hittar du har: "Aktivitetsplan”

Svar: Steg 1. Projektplanering. Hitta samarbetspartners ev Trafikverket.

Steg 2. Formulera affarsplan och affarsmodell. S&tt en marknadsplan utifrdn forstudien och utforma en
handlingsplan och kommunikationsplan utifran den. Definiera varumarke och satta varumaérkesplattform med
strategi, plan och grafik.

Steg 3. Offerering, undersdka tillstdndsansékningar, skapa relationer. Skapa férutsattning for utplacering av
kodk respektive serveringsmoduler.

Steg 4. Produktion. Designa och specificera utseende, funktion och teknik i serveringsmoduler. Identifiera
centralt kék och sakerstalla funktionell produktionsutrustning. Undersdka synerigier fo lokala organiska
natverk for distribution av lokala rdvaror. Formulera avtalsmallar for t ex leverantorer. Skapa hallbar meny. Se
bilaga fér exempel pa regionalt anpassad hallbar meny.



Steg 5. Marknad. Skapa en community och etablera varumarket. Jobba ut i innovativa kanaler for att sprida
varumarket och tjansten. Skapa ett buzz infér lansering av konceptet. Dvs bygga upp férvantan genom att
sprida kunskap och storytelling kring det unika matkonceptet och det hallbara valet och ddrmed skapa
varumarkeskannedom.

Steg 6. Formulera arbetsbeskrivning infor anstallning. Ta fram grunden for en hallbarhetsrapport.

Steg 7. Faststalla distributionslésningar.
Steg 8. Sprida kunskap om konceptet. S6ka samarbete internationellt.

Kompetens och samarbete

Vilken erfarenhet och kompetens finns i projektet?

Svar: Projektet ags av Sédra Bohuslan Turism, som skoéter det administrativa och ekonomisk redovisning.
Konceptutvecklare, Charlotte Berg, &r initiativtagare och har formulerat idén. Charlotte har nyligen drivit ett
cafe som &r ett valbesokt besoksmal med fokus pa ekologiska och lokala rdvaror. Efter 7 &r har hon samlat pa
sig erfarenhet om vad kunden soker och efterfragar. Vidare har hon kunskap om och kénner till de stora
ekonomiska hindren i denna typ av produktion. Hon har samarbetat med Lokalproducerat i Vast och har bl a
deltagit i Turistrddet Vasts Cafenatverk vars syfte &r hjalpa cafeer att nd ut och hitta lokalproducenter, fa
verktyg att féradla produkterna samt marknadsféring dérav. Charlotte har drivit féretag i 15 &r, tidigare inom
marknadsféring och har kunskap inom bl a verksamhetsutveckling och varumarkesbyggnad. Charlotte har
aven varit mentor i mentorprogram for nystartade foretag (nyféretagarcentrum).

I och med férstudien har viktiga och kunskapsbdrande kontakter och samarbeten skapats. Dessa kan nu
nyttjas till referensgrupp, radgivning och natverkande. Vi har tagit fram ett investeringsunderlag och gjort en
projektbeskrivning som &r underlag till projektplanering for genomférande av projektet. Mycket kunskap och
erfarenhet har samlats in och dokumenterats i férstudien som nu skapar forutsattning for ett effektivt
projektgenomférande.

Projektgruppen kommer dven bestd av projektledare Erika Wettre Westdahl, egen féretagare och konsult inom
varumarke-, féretag- och kommunikationsutveckling, hon har bl a varit projektledare for framtagning av
platsvarumarket Ljungskile. Samt Nina Bertilsdotter som har &r erfaren varumarkesstrateg och expert pa
marknad och IT.

Projektédgaren Sédra Bohuslan Turism ar en erfaren projektagaren och har ett brett kontaktnat och ar en stark
aktdér som hjalper sma och stora féretag i regionen. SBT jobbar standigt med att anpassa sin verksamhet mot
nya behov och méjligheter. De ser detta som ett alternativ till sin ordinarie verksamhet och stéttar projektet
da det jobbar innovativt med matturism och véver in flera aspekter av en besékares behov samt att de anser
att projekt ar viktigt for deras medlemmar flera aspekter men framférallt for att férlanga och skapa en
efterfragan hela aret.

Vi har &ven tillgéng till kompetens inom Sddra Bohuslans Turism arbetsgrupp.

Vilka andra samarbetar projektet med?

Svar: Lokalproducerat i Vast- de har kunskap om lokala producenter och ett etablerat natverk samt ar en
organisation med stor erfarenhet inom @mnet. Géteborgs universitet, forskare inom bl a hallbarhet, kretslopp,
halsa och néring och framtidens rdvaror. Instant Systems fér smart ny matdistribution. Carboncloud,
maétverktyg for klimatpdverkan matproduktion for restaurang och matproducent. Foodtech, modern
matproduktion. Kommunen, energiradgivare och naringslivsutvecklare. RISE fér klimat 2030, Lansstyrelsen for
projektstod. Visita, hdllbar matturism och malgruppsanalys.

Innovativa matproducenter. Vi kommer jobba med nya hallbara ravaror som ett komplement till traditionella
lokala rdvaror. T ex Stadsjord och Kosteralg. Stadsjords driver en akvaponisk anldggning och odlar fisk och
gronsaker i symbios i tankar. KosterAlg ar ett nystartat féretag som saljer svenskodlade KRAV-certifierade
makroalger/tang (framst kelp) och drivs av marinbiologer.

Exempel pd lokala leverantérer som ser fordelar med projektet &r Lottas bak och form, Skalldals mejeri, Havs
lamm m fl.

Ideellt arbete och 6vriga ideella resurser

Kommer ni att ha med ideella resurser i projektet?



Svar: Nej

Ange vidrdet av det ideella arbetet i kronor?
Svar: 0

Ange det totala vardet av ovriga ideella resurser i kronor?
Svar: 0

Nytdnkande och andras erfarenheter

Ar projektet nytinkande och i s& fall hur?

Svar: Projektet siktar pd att utmana de nuvarande matkedjorna och erbjuda nagot helt nytt l&ngs
motorvagen. Resendr har man oftast inte tid eller lust att ta en 1&ng avstickare fr@n végen fér att mota
behovet av féda. Man har brdttom och vill ha ett effektivt stop ndra motorvagen. De &r inte i behov av
personlig méte. Serveringsmodulerna kommer dérfér vara bemanningsfria for att fa l1angsiktig ekonomi. Vi vill
gora det mojligt att f& lokalproducerad bra mat och skapa en sddan genomtankt och modern miljé som gér det
svart for bilisten att inte valja det hdlsosamma alternativet. Vi tar maten frén jord till bord utifrdn kundens
behov och producerar det utifran miljons villkor. Vi vill erbjuda slowfood i ett "fastfood” maner. Med hjalp av
nya tekniker och moderna miljder kan de tvd motas och gora det hallbart.

Vi kombinerar olika branscher for att f3 ett stort varde ut av vara insatser. Snabbmatsbranschen kombineras
med turismbranschen. Idag ldggs manga fysiska turistinformationer ner och fokus ldggs pa den digitala
motesplatsen. I matmodulerna skapar vi en fysisk motesplats dar man nar turister i en ny kontext.
Turistinformationerna star idag infér nya utmaningar i och med digitaliseringen och de far ténka i nya banor,
ingd nya samarbeten med andra branscher och pa sd vis skapa nya kontaktytor for att na turister. Detta &r ett
praktiskt exempel pd ett sddant samarbete.

Vi amnar bygga modulerna s3 att de &r relativt mobila med méjlighet att flytta om vi ser att laget inte &r
gynnsamt. Om laget ar gynnsamt kan en mer permanent byggas i forldangningen. Vi anser att det finns ett
antal platser modulerna kan placeras ut p3.

Vi har méjlighet att fa erfarenheter och kunskap oss viktig information om fran en véletablerad
snabbmatsentreprendr vilket ger oss en fordel och méjlighet att paverka branschen. Vi hoppas utmana
nuvarande etablerade kedjor och féréandra ambitionerna i branschen s3 att de utgar mer fran kundens hélsa
och en mer miljévanlig matproduktion.

Vi kommer jobba mot minskat matsvinn. Dels finns det en smart teknologi kopplad till de kylarna med utbudet
som kanner av och registrerar atran for ett anpassat och minimerat varulager. De kan sinka priset pa varan
vid slutet av hallbarheten. De lokalproducerade varorna som séljs i facken i serveringsmodulerna kan
anvandas i matproduktionen om de ej saljs direkt till kund.

K&@nner ni till ndgot liknande projekt?
Svar: Nej

Fragor till er som soker stod till samarbetsprojekt

Soker ni stod till forberedande eller genomféorande av samarbetsprojekt?
Svar: Genomfdrande

Ange vilka leaderomrdden eller lokala partnerskap som ska finansiera samarbetsprojektet samt
vilka parter ni ska samarbeta med.
Svar: Leader Sédra Bohuslén

Vilka av foljande kategorier ingadr i samarbetsprojektet?
Svar: Leaderomrade inom Sverige.

Ange hur manga leaderomraden eller lokala partnerskap som ingdr i samarbetsprojektet.
Svar: 2



Forvantat resultat - indikatorer och uppfoljningsuppgifter

Kommer projektet att leda till att nya foretag skapas?
Svar: Nej

Kommer projektet att leda till nyskapade arbetstillfidllen for kvinnor?
Svar: Ja

Ange hur mdnga timmars sysselsattning per &r som kommer att skapas.
Svar: 1720

Kommer projektet att leda till nyskapade arbetstillfdallen for man?
Svar: Ja

Ange hur mdnga timmars sysselsattning per ar som kommer att skapas.
Svar: 1720

Vad hander efter projektet?

Vem kan vara intresserad av projektet utéver er sjdlva?
Svar: Lokalproducerat i V&st, Turistbyraer, Turistrddet i Vast, Forskare inom hallbarhet. Lokala
ravaruproducenter. Kommunen. Lansstyrelsen, producenter av ny teknik, beséksnéringen.

PINC har uttalat starkt intresse for att stodja konceptet nar det &r pd plats. Deras inkubator verksamhet
vidareutvecklar innovativa initiativ inom framtidens matproduktion. Organisationen ar en del av Pauliggroup.
Paulig ar ledande nordeuropeiskt kaffe- och matféretag.

Hur kommer ni att informera om det ni har dstadkommit i projektet?

Svar: Resultatet kommer kommuniceras genom digitala kanaler (Sociala Medier (t ex LinkedIn) e-mail
utskick, hemsida), genom samtal och férelasningar. Konceptet ar 6ppet och finns tillgangligt digitalt eller vid
forfrégan. Dragningar for intresserade nétverk och organisationer. En on-line presentation el hemsida kommer
finnas tillganglig om projektet. Troligtvis ihop med en presentation av modellen och varumarket. Det kommer
aven finnas information i appen om vilka som har varit med och méjliggjort projektet dar Leader kommer st
med om projektet prioriteras. D& modellen kommer ha kopplats ihop med ett varuméarke kommer det finnas
mojlighet dver hela landet att kontakta bolaget och fa hanvisning till webb eller annan information som
eftersdks. Vi har aven kontakt med Proveg som ar en europeisk organisation som jobbar fér proteinskiftet och
vi hoppas modellen far internationell uppméarksamhet pga av dess innovativa satsning.

Hur ska verksamheten se ut efter projektets slut?

Svar: Ett underlag har tagits fram som skapar forutsattning for att ett bolag kan bildas som driver den dagliga
driften och en framatstravande styrelse kan tillsattas som har som mal att expandera verksamheten i hela
Sverige med Halland som férsta expansionsomrade om konceptet visar sig ekonomiskt hallbart enligt det
framtagna underlaget med affarmodell och kalkyl.

Vi rdknar med att modellen &r rullande och féretagets inkomster har bérjat komma in i férsta kvartalet 2021.
Se var bilaga med en enkel budget fér mer information kring inkomster i bolaget.

Intékter kommer uppsta forst efter projektets avslut. Finansidrer sékerstéller likviditet och aktiekapital i
framtida bolag.

Styrelsens uppgift ar delvis att se till att 1angsiktiga ekonomiska beslut tas och foljs men ocksa stalla krav och
stimulera till att férnya och inférliva nya innovativa producenter och pa sa vis hjélpa till att skapa
forutsattningar och bidra till utveckling inom hallbar matproduktion i branschen.

En kritisk punkt &r distribution av lokala r@varor. Vid projektets slut kommer det finnas upparbetade natverk
for utbyte av ravaror samt att lokala producenter kan sélja sina produkter i samband med modulerna. Detta
dkar pa kanslan av dkthet och kopplar platsen och dess mataktérer starkare till de fardiga ratter som séljs
samtidigt som vi har méjliggjort en ny séljkanal for producenterna av lokala révaror, utan extra arbete for
producenten, till en ny malgrupp. Vi hoppas pa sa vis 6ka producenternas omséattning och dven férlanga
sasongen genom att na en ny malgrupp under hela aret och ej vara beroende av att kunderna maste befinna



sig i det absoluta naromradet till producentens egna gardsbutik. Vi ger p8 sd vis méjlighet att binda ihop den
resande eller pendlande stadsbon med gardsbuitken och bonden pa landsbygden.

Andra sdkta och beviljade stod som inte ar medfinansiering till projektet

Har ni sokt eller beviljats andra stod till detta projekt som inte dr medfinansiering?
Svar: Nej

Har din verksamhet fitt stod som &r av typen statsstod av mindre betydelse under de senaste tre
beskattningsdren?
Svar: Nej

Kommer ni att genomfora projektet dven utan det stod ni soker har?
Svar: Nej

Motivera ert svar.
Svar: Det finns inga privata resurser i nulaget.

Utgiftstyp Beskrivning Belopp (kr)
Indirekta kostnader se budget 53146
Utgifter for personal se budget 296056
Ovriga utgifter se budget 348248
Summa utgifter Belopp (kr)

697450
* Momsredovisningsskyldig - utgifterna &r redovisade exklusive moms.

Typ av finansiering Belopp (kr)
Ovrigt offentligt stod frdn LAG 230158
Projektstod 467292
Summa finansiering 697450

Bifogade bilagor

» Aktivitetsplan: Aktivitetslista_BraMat2.0_ink_ansvarig.docx

- Aktivitetsplan: Aktivitetslista_BraMat2.0_ink_ansvarig.docx

« Annan bilaga: Busines_Case_BraMatE6.pdf

- Annan bilaga: ForstudieBraMatE6.pdf

- Annan bilaga: FoérstudieBraMatE6.pdf

« Annan bilaga: Illustration_Modell.pdf

- Annan bilaga: Intdktskalkyl_Bra_Mat_2.0.pdf

« Annan bilaga: Menyupplagg.pdf

- Annan bilaga: SBBO9_LAGs_fr§gor_tiII_projekt_BraMat2.0.docx
+ Annan bilaga: Uttalat_behov_Bra_Mat_2.0.pdf
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