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1 Sammanfattning

Andra tertialet visar pa en ekonomi i balans och en verksamhet som gar enligt
plan.

1.1 Viktigaste handelserna under perioden

Turistradets affarsplan sitter hallbarhet, ur alla dimensioner, i fokus. Till grund
for affarsplanen ligger konceptet Héllbarhetsklivet som dr Viastsveriges samlade
initiativ for en hallbar besoksnaring. Offentliga och privata aktorer agerar med
gemensam kraft for omstillningen till ett hallbart samhalle. For tillfallet ar 46
kommuner och nastan 800 verksamheter anslutna till Hallbarhetsklivet.

Gastnattsstatistiken for hotell, stugbyar och vandrarhem i Vastra
Gotalandsregionen visar att det under januari - juli gjordes cirka 4,7 miljoner
overnattningar vilket innebar en 6kning med 4,7% jamfort med foregdende ar.

Turistradet har under jan - augusti genomfort 26 marknadsforingskampanjer,
kopplade till fokusomradena, for att locka besokare till Vastsverige. Kampanjer
har genomforts i huvudsak mot den svenska marknaden, men dven mot Norge,
Danmark, Tyskland, Frankrike och Holland. Kampanjerna har gett goda resultat i
form av bokningar hos medverkande foretag och har varit en bidragande orsak
till att besoksfrekvensen pa vastsverige.com okat. Sajten har ca 12 miljoner besok
per ar.

Individuell radgivning har erbjudits foretag genom Turistradets verktyg "Steg for
steg” som innebar att en hemlig gast kommer pa besok for att sedan ge vardefull
feedback pa forbattringsatgarder inom kvalitet och héllbarhet, samt ”Digital
narvaro” som innebar en 6versyn av foretagets digitala marknadsforingskanaler.
Sedan arsskiftet erbjuds dven en ny form av individuell rddgivning kopplad till
Haéllbarhetsklivets fyra principer.

Att erbjuda utbildningar for branschen ar en annan viktig del av Turistradets
verksamhet. Huvuddelen av alla utbildningar genomf6rs numera digitalt. Varens
amnen har omfattat bland annat evenemang, sociala medier samt Al.

Intresset fran bade svensk och internationell media ar fortsatt stort under 2025.
Flera stora dagstidningar och magasin har kommit pa besok under varen och
sommaren. Vid sidan av pressbesoken har ocksa ett antal samarbeten med
influencers fran bade Sverige och utlandet genomforts.

Aven researrangorer visar stort intresse for Vistsverige och flera nya samarbeten
har initierats pa prioriterade utlandsmarknader.

Turistradet ar engagerat i ett antal evenemang under aret. Dels storre evenemang
med TV-sandning i flera lander som ar ett effektivt siatt att marknadsfora
regionen, dels mindre evenemang som ar viktiga for att generera turism till de
platser dar de genomfors.
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1.2 Inspel till processen for budget 2027 -
2029

2 Verksambhet

2.1 Regional utvecklingsstrategi

Att utveckla besoksnaringen ar ett ansvar som delas av ménga aktorer och
samverkan ar vagen till framgang. Helt avgorande ar hur vi tillsammans kan
skapa denna framgang pa ett héllbart satt. Ingenting ar framgangsrikt om det inte
ocksé ar héllbart. Hallbarhetsklivet underlattar samverkan och skapar gemensam
kraft. Alla som ar verksamma inom den vastsvenska besoksnaringen inbjuds att
tillsammans med Turistradet gora Vastsverige till ett foredome i omstéllningen
till ett hallbart samhalle.

Haéllbarhetsklivet ar forankrat i den regionala utvecklingsstrategin och utgor en
viktig del i implementeringen.

2.2 MaAl fran regionfullmdktiges budget

2.2.1 M&l: Starka innovationskraften - for ett
hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i
framkant

) Malet kommer att uppnas/M4let ir uppnétt

Turistradet tillhandahaller ett brett spektrum av stod och hjalp till verksamheter
inom besoksnéringen for att starka naringslivets konkurrenskraft.

Turistradet arbetar inom ett antal fokusomraden som innebar starka
reseanledningar till Vistsverige. Bland fokusomradena kan t.ex. vandring, mat
och kultur nimnas. Inom dessa omraden utvecklas och marknadsfors attraktiva
erbjudanden till besokare genom ett nara samarbete mellan Turistradet och
besoksnaringsforetag i Vastsverige.

Sverige-Norden-Varlden ar ett system som tydliggor vilka insatser som erbjuds
till vilka foretag. Systemet siakerstiller att verksamheter inom besoksnaringen har
mojlighet att ingé i marknadsforingsaktiviteter och andra sammanhang baserat
pa den mognadsgrad som verksamheten har uppnatt.

Bland de st6d som Turistradet erbjuder foretagen for att underlétta deras
héllbarhetsarbete och 6ka deras konkurrenskraft kan nimnas utbildningar,
kampanjer, journalistbesok och héllbarhetsradgivning.
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2.3 Regiongemensamt

2.3.1 Intern kontroll

Turistradet genomforde under maj manad planerade kontroller av risker i
enlighet med faststilld plan for intern kontroll. Inga avvikelser identifierades
under kontrollerna. Styrelsen genomférde under varen en workshop avseende
riskanalys som forberedelse infor beslut om intern kontrollplan under hosten
2025.

3 Medarbetare

3.1 MaAl fran regionfullmdktiges budget

3.1.1 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en
ledande och attraktiv arbetsgivare med
konkurrenskraftiga loner och ett halsoframjande
ledarskap som grund

) Milet kommer att uppnas/M4let ir uppnétt

Turistradet har konkurrenskraftiga 16ner och ar framgangsrika avseende att
attrahera och behélla personal.

Malet ar att cheferna arbetar strategiskt och systematiskt for god hélsa och
arbetsmiljo. Det uppnés genom att chefen

e ar medveten om kopplingen mellan halsa, arbetsmiljo, ledarskap och
verksamhetens resultat

e driver ett aktivt hilso- och arbetsmiljoarbete i samarbete med
medarbetare, HR och skyddsombud utifrén ett hilsofrimjande,
forebyggande och rehabiliterande perspektiv

e ser hilsa och arbetsmiljo ur ett helhetsperspektiv och integrerar det
systematiska arbetsmiljoarbetet i den dagliga verksamheten

¢ har ett hdlsoframjande ledarskap, bade i relation till medarbetare men
ocksa genom hur arbetsplatsens arbete organiseras

e kommunicerar och mgjliggor for medarbetarna att vara delaktiga i
verksamhetens mal, resultat och utveckling

3.1.2 Mal: Medarbetares arbetsmiljo ska
forbattras genom satsning pa dterhamtning och
avlastning och inflytande 6ver sin arbetsmiljo

@ Malet kommer att uppnis/Malet 4r uppnéatt

Malet ar att Turistradet Vistsverige AB:s arbetsplats kdnnetecknas av
arbetsgladje, ett héllbart arbetsliv och hilsoskapande arbetsmiljo.
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Det uppnas genom att:

e ge forutsiattningar for chefer att utveckla ett halsoframjande och hallbart
ledarskap

o utveckla ett tryggt, prestigelost och oppet arbetsklimat dar mobbning,
trakasserier, diskriminering och andra former av utanforskap motverkas
och férebyggs

¢ ha en tydlig och kommunikativ organisation, genomsyrad av respekt for
medarbetares och chefers olika roller

e ge forutsittningar for och uppmuntra till delaktighet, samarbete och
utveckling

3.2 Personalvolym och personalstruktur

Turistradet hade 30 anstéllda per 31/8. Antalet arsarbetare har hittills varit 29
under 2025. Detta ar ungefar samma antal medarbetare som bolaget haft under
de senaste aren. Turistradet har varken mertid eller overtid.

3.3 Sjukfranvaro

Turistradet har mycket 14g sjukfranvaro. Under perioden januari-augusti var
sjukfranvaron endast 1,82%.

4 HAa&llbarhet

Vistra Gotalandsregionens hallbarhetsmal, Mal for social hallbarhet 2030 och
Miljomal 2030, antogs av regionfullmiktige 2021. Hallbarhetsmalen omfattar
alla Vastra Gotalandsregionens namnder och styrelser, forvaltningar och bolag.
Nedan beskrivs arbetet med mal fran regionfullmiaktiges budget med baring mot
dessa.

4.1 MaAl fran regionfullméaktiges budget

4.1.1 M3l: Okad maluppfyllelse for Vastra
Gotalandsregionens hédllbarhetsmal

© Malet kommer att uppnis/Malet 4r uppnétt

Haéllbarhetsklivets strategi for att bidra till att besoksndringen genererar sa lite
onodig miljopaverkan som mojligt ar att prioritera:

e hemmamarknaden och narmarknader

Ju Kkortare resvig desto mindre CO2-utslapp. Vi lagger darfor vara resurser pa att
uppmuntra vastsvenskar till hemester och att attrahera besokare fran 6vriga
Sverige och utvalda marknader i Europa.

e hallbara transporter

Transporten till och fran destinationen ar den faktor som har storst betydelse for
besoksnaringens miljopaverkan. Vi gor det lattare for besokaren att gora
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medvetna val genom att tydliggora olika transportalternativs CO2-paverkan. Vi
underlattar ocksa for besokaren att kunna vélja tég, bil eller buss som alternativ
till flyg. For resor inom destinationen underlattar vi for besokaren att vilja
kollektivtrafik och samékning.

e att fi besokare att stanna langre

Vi nar stora miljobesparingar genom att fa gisterna att stanna langre istéllet for
att fylla boendeanldggningar med nya gaster varje dag. Det ger farre transporter
per gistnatt och kraver mindre stidning och tvittning. Vi tydliggor darfor ett
utbud som far besokaren nyfiken pa att stanna ldnge och vi prioriterar
malgrupper som vi av erfarenhet vet stannar flera dygn.

e héallbara aktorer

Hur den enskilda verksamheten arbetar med miljoforbattrande atgiarder har stor
betydelse. Vi genomfor darfor aktiva insatser for att hjalpa verksamheter att
forbattra sitt miljoarbete.

e héllbara aktiviteter

Vad besokaren dgnar sig at pa destinationen paverkar miljon. Olika aktiviteter
har olika grad av miljopaverkan. Genom utveckling och marknadsforing av
attraktiva aktiviteter med si lite onodig miljopaverkan som mojligt kan vi {4 fler
att vilja héllbara alternativ.

e att gora det latt for vara besokare att gora ratt

Samma aktivitet kan vara mer eller mindre hallbar beroende pa hur den ut6vas.
Miljon paverkas av hur man som besokare agerar under sin vistelse. Vi verkar for
att det ska finnas praktiska forutsattningar for besokaren att agera héallbart.

5 Ekonomi

Delérsrapporten for andra tertialet visar pa en ekonomi i balans och
verksamheten har kunnat 16pa péa enligt plan.

5.1 Resultat

Resultatet pa ca 0,7 Mkr per 31:e augusti ligger nagot 6ver budget och prognos.
Flera storre marknadsforingsinsatser sker under hosten, vilket gor att prognos for
hela aret ar ett nollresultat.

Avvi Avvik
Ack Ack Ack kels Bud Utfal else
utfal | bud utfall | e Prog | get | Fg
Rapportrad 1 get | fg ar | utfal | nos Ar Ar progn
202 | 202 | 2024 |I- Ar. 202 | 202 l‘:s'd
5-08 | 5-08 | -08 | bud 5-12 | 4-12 | udge
get
Driftbidrag 39 39 39 0 59 59 58 0
Ovriga intikter 0 0 0 0 1 0 0 1
och bidrag
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Avvi Avvik
Ack Ack Ack kels Bud Utfal else
utfal | bud utfall | e Prog | get | Fg roan
Rapportrad 1 get | fg &r | utfal | nos Ar Ar gs_g
202 202 2024 | I- Ar. 202 202 budge
5-08 | 5-08 | -08 bud 5-12 | 4-12 t 9
get
S:a 39 39 39 0 59 59 58 1
Verksamhetens
intakter
Personalkostnad -17 -17 -16 1 -26 -26 -25 0
inkl inhyrda
Material och 0 0 0 0 0 0 0 0
varor
Lokal- och -1 -1 -1 0 -1 -1 -2 0
energikostnader
Kop av tjanster -20 -20 -19 0 -31 -30 -29 -1
Ovriga -1 -1 -1 0 -2 -2 -2 0
kostnader
S:a -39 -39 -37 1 -60 -59 -58 0
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens 1 0 2 1 0 0 0 0
nettokostnader
Verksamhetens 1 0 2 1 0 0 0 0
resultat
Finansiella 0 0 0 0 0 0 0 0
intdkter
Arets resultat 1 0 2 1 0 0 0 0

5.1.1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter ligger i nivd med budget per 31/8. Prognosen for bolagets
intakter for helaret ligger cirka 500 tkr 6ver budget vilket framfor allt beror pa
beridknade intékter fran projekt.

5.1.2 Verksamhetens kostnader

Kostnaderna ligger cirka 0,7 Mkr under budget per 31/8. I helarsprognosen ligger
kostnaderna i nivad med budget.

5.2 Prognos

Inga visentliga forandringar i prognos jamfort med budget. Intdkterna ar nagot
hogre dn budgeterat vilket tacker upp de nagot hogre kostnaderna. Turistradet
berdknas gora ett resultat nara o kr for 2025.
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5.3 Investeringar

Sida 9

Turistradet Vastsverige har under aret inte gjort nagra investeringar och har inga

planerade investeringar under 2025.

6 Finansiell rapportering

anldggningstillgangar

N
o | Utfall Utfall
t

Resultatrakning 2508 2408

Verksamhetens intdkter 1 39 374 38 618

Verksamhetens kostnader -38 670 -36 998

Avskrivningar och 0 0

nedskrivningar

Verksamhetens 704 1620

nettokostnader

Finansnetto 29 61

Erhdllna/lamnade bidrag 0 0

spec. beslut

Erhdllna/ldmnade 0 0

regionbidrag

Obeskattade reserver 0 0

(bolagen)

Arets resultat 733 1681
N Utfall Utfall
ot

Kassaflodesanalys 2508 2408

Lopande verksamhet

Arets resultat 733 1681

Investeringsbidrag 0 0

Avskrivningar 0 0

Utrangeringar/nedskrivning 0 0

ar

Reavinster/-forluster sdlda 0 0
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N

o | Utfall Utfall

t
Avsidttningar 0 0
Obeskattade reserver 0 0
(bolagen)
Kassaflode fran lopande
verksamhet fore forandring
av rorelsekapital 733 1681
Forandring av rorelsekapital
Okning-/minskning+ av 0 0
forrdd
Okning-/minskning+ av -1 029 -239
kortfristiga fordringar
Okning+/minskning- av 1047 1148
kortfristiga skulder
Kassaflode fran lopande 751 2 590
verksamhet
Forandring av 0 0
redovisningsprincip
Forandring av eget kapital 0 0
Korrigering omklassificering 0 0
anldggningstillgangar
Investeringsverksamhet
Investeringar 0 0
Momsjustering vid 0 0
overlatelse
Anlaggningstillgdngar 0 0
overfort mellan enheter
Forsdljningar 0 0
anldaggningstillgdngar
Aktier och andelar 0 0
Kassaflode fran 0 0

investeringsverksamheten
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N
o | Utfall Utfall
t
Finansieringsverksamhet
Okning-/minskning+ av 0 0
I3ngfristiga fordringar
Okning+/minskning- av 0 0
I13ngfristiga skulder
Erhdllna/lamnade 0 0
bokslutsdispositioner
Justering for arets 0 0
aktiverade
investeringsbidrag
Forandring aktiekapital 0 0
Kassaflode fran 0 0
finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE 751 2 590
Ingdende likvida medel och 4 468 3583
kortfristiga placeringar
Utgdende likvida medel och 5219 6173
kortfristiga placeringar
Kontroll av &rets kassaflode 751 2 590
Differens 0 0
N Utfall Utfall
ot
Balansrakning 2508 2412
Anldggningstillgdngar
Immateriella 0 0
anldggningstillgangar
Materiella
anldggningstillgangar
- byggnader och mark 0 0
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N
o | Utfall Utfall
t
- maskiner och inventarier 0 0
- pagdende investeringar 0 0
Finansiella 0 0
anldggningstillgdngar
Summa 0 0
anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgdngar
Forrad 0 0
Kortfristiga fordringar 11 421 10 392
Kortfristiga placeringar 0 0
Likvida medel 5219 4 468
Summa 16 640 14 860
omséttningstillgdngar
Summa tillgdngar 16 640 14 860
Eget kapital
Eget kapital 8 222 7 894
Bokslutsdispositioner 0 0
Arets resultat 733 328
Summa eget kapital 8 955 8 222
Avsidttningar 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 7 685 6 638
Summa skulder 7 685 6 638
Summa eget kapital, 16 640 14 860
avsdttningar och skulder
Not 1 Nettoomsattning
2025-01-01 - 2024-01-01 -
2025-08-31 2024-08-31
Bidrag fran Vastra Gotalandsregionen 39 265 38 533
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Not 1 Nettoomsattning

Ovriga intikter 137

85

39 403

Summa

38 618

Redovisningen ar upprittad enligt de anvisningar som lamnats fran Vistra

Gotalandsregionen. Anvisningarna bygger pa kommunallagen, lagen om

kommunal bokf6ring och redovisning, samt rekommendationer utfardade av

Rédet for kommunal redovisning.




