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1 Sammanfattning

Forsta tertialet visar pa en ekonomi i balans och en verksamhet som gar enligt
plan.

1.1 Viktigaste handelserna under perioden

Under véren har Turistradet genomfort ett VD-byte. Fredrik Lindén gick i
pension den 31 mars. Rekryteringen av ny VD genomfordes i samarbete med
Vastra Gotalandsregionens Chefsrekryteringscenter och mynnade ut i att Marie
Linde, tidigare vice VD, tilltradde tjainsten som VD den 1 april.

Turistradets affarsplan satter hallbarhet, ur alla dimensioner, i fokus. Till grund
for affarsplanen ligger konceptet Hallbarhetsklivet. For tillfallet ar 46 kommuner
och ca 800 verksamheter anslutna till Hallbarhetsklivet.

Gastnattsstatistiken for hotell, stugbyar och vandrarhem i Vastra
Gotalandsregionen visar pa besoksrekord for inledningen av 2026. Ackumulerat
for januari-februari ligger antalet gastnatter pa cirka 952.000 vilket ar 7,3 % fler
an under samma ménader 2025. Detta kan jamforas med riksgenomsnittet pa
2,6 %. Okningen beror framfor allt pa fler utlandska gastnatter (+21 %), bland
annat fran Norge (+46,6 %) och Nederldnderna (+41,9 %).

Turistradet arbetar inom ett antal fokusomraden som innebar starka
reseanledningar till Vastsverige. Bland fokusomradena kan t.ex. vandring, cykling
och kultur ndmnas. Inom dessa omraden utvecklas och marknadsfors attraktiva
erbjudanden till besokare genom ett nara samarbete mellan Turistradet och
besoksnaringsforetag i Vastsverige.

Turistradet har under januari-april genomfort flertalet
marknadsforingskampanjer, kopplade till fokusomréadena, for att locka besokare
till Vastsverige. Kampanjer har genomforts i huvudsak mot den svenska
marknaden, men dven mot Norge, Danmark, Tyskland, Frankrike, Storbritannien
och Holland. Kampanjerna har gett goda resultat i form av bokningar hos
medverkande foretag.

Individuell radgivning har erbjudits foretag genom Turistradets verktyg ”Steg for
steg” som innebar att en hemlig gist kommer pa besok for att sedan ge vardefull
feedback pa forbattringsatgarder inom kvalitet och hallbarhet, samt ”Digital
narvaro” som innebar en 6versyn av foretagets digitala marknadsforingskanaler.

Att erbjuda utbildningar for branschen ar en annan viktig del av Turistradets
verksamhet. Varens amnen har omfattat bland annat vardskap, marknadsforing i
utlandet samt lonsamhet. Utbildningar har ocksa genomforts i samarbete med
Almi Vist.

Intresset fran bade svensk och internationell media ar fortsatt stort under 2026.
Flera stora dagstidningar och magasin kommer pa besok under aret. Vid sidan av
pressbesoken planeras ocksa nagra samarbeten med influencers fran bade
Sverige och utlandet.

Aven researrangorer visar stort intresse for Vastsverige och flera nya samarbeten
har initierats pa prioriterade utlandsmarknader.

Turistradet ar engagerat i ett antal evenemang under aret. Dels storre evenemang



med TV-sandning i flera lander som ar ett effektivt siatt att marknadsfora
regionen, dels mindre evenemang som ar viktiga for att generera turism till de
platser dar de genomfors. Hittills i &r har Turistradet bl.a. varit engagerat i
Gothenburg Horse Show, EM i Ostronoppning, Goteborg Film Festival och
Linnémarschen i Borés.

1.2 Inspel till processen for budget 2027 -
2029

2 Verksamhet

2.1 MAl fran regionfullmaktiges budget

2.1.1 MAl: Vastra Gotalandsregionen ska starka
sin beredskap och motstandskraft for att battre
kunna hantera samhallsstorningar, kriser och ett
forandrat sakerhetslage

@ Mailet kommer att uppnis/Malet ir uppnétt

For att analysera foretagets risker anviands riskanalysmodell f6r intern kontroll
for namnder och styrelser i Vastra Gotalandsregionen. Ledningen tillsammans
med styrelsen har identifierat risker och analyserat dess potentiella konsekvenser
samt sannolikheten att de intraffar. Turistradet har inga risker som bedéms som
allvarliga och/eller sannolika enligt riskanalysmodellens varderingssystem.

2.1.2 MAl: Starka innovationskraften - for ett
hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i
framkant

@ Malet kommer att uppnas/Malet ir uppnatt

Turistradet tillhandahaller ett brett spektrum av stod och hjalp till verksamheter
inom besoksnéringen for att starka naringslivets konkurrenskraft.

Turistradet arbetar inom ett antal fokusomraden som innebir starka
reseanledningar till Vastsverige. Bland fokusomradena kan t.ex. vandring, mat
och kultur nimnas. Inom dessa omraden utvecklas och marknadsfors attraktiva
erbjudanden till besokare genom ett niara samarbete mellan Turistradet och
besoksnaringsforetag i Vastsverige.

Sverige-Norden-Varlden ar ett system som tydliggor vilka insatser som erbjuds
till vilka foretag. Systemet sidkerstiller att verksamheter inom besoksniringen har
mojlighet att ingé i marknadsforingsaktiviteter och andra sammanhang baserat
pa den mognadsgrad som verksamheten har uppnatt.

Bland de stod som Turistradet erbjuder foretagen for att underlatta deras



héllbarhetsarbete och 0ka deras konkurrenskraft kan ndmnas utbildningar,
kampanjer, journalistbesok och héllbarhetsradgivning.

2.1.2.1 Fokusomrade: Framja foretagsamhet och kapacitet for
fornyelse
@ Fokusomridet kommer att uppnés/Fokusomradet dr uppnitt

Inom Besoksnaringsinsatser bedrivs riktade satsningar som stodjer
Haéllbarhetsklivet. Inom Marknadsforing ansvarar man for support och expertis
avseende marknadsforing kopplat till de olika besoksniringsinsatserna.

De riktade satsningarna ska pa ett tydligt sitt paverka vart och nar besékaren
reser. Satsningarna drivs tillsammans med utvalda verksamheter for att skapa
attraktiva reseanledningar och na ut med gemensamma budskap. Turistradet
stodjer ocksa utvalda evenemang.

2.2 Regiongemensamt

2.2.1 Intern kontroll

Turistradet kommer under maj manad att genomfora planerade kontroller av
risker i enlighet med faststélld plan for intern kontroll. Inga vasentliga avvikelser
identifierades under kontrollerna forra aret. Styrelsen genomforde i mars en
workshop avseende riskanalys som forberedelse infor beslut om intern
kontrollplan under hosten 2026.

3 Medarbetare

3.1 Mal fran regionfullmdktiges budget

3.1.1 MAl: Vastra Gotalandsregionen ska vara en
attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga
Ioner och ett halsoframjande ledarskap som
grund

@ Malet kommer att uppnis/Malet ir uppnétt

Turistradet arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare med ett
halsoframjande ledarskap. Insatser for att motverka stress och overbelastning
star hogt upp pa agendan. Turistradet erbjuder ett generost friskvardsbidrag,
flexibla arbetstider och flera gemensamma personalaktiviteter. Medarbetarsamtal
och personalmoten genomfors kontinuerligt.

Malet ar att vara en attraktiv arbetsgivare som har latt for att attrahera och
behélla personal.



3.1.1.1 Fokusomrdade: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga
I6ner

@ Fokusomridet kommer att uppnés/Fokusomradet dr uppnitt

Turistradet har konkurrenskraftiga 1oner och ar framgangsrika avseende att

attrahera och behélla personal.

3.1.1.2 Fokusomrade: Insatser for att utveckla hilsoframjande
ledarskap och na faststallda normtal for antal medarbetare per
chef.

Turistradet uppfyller normtalet for antalet medarbetare per chef.

3.1.1.3 Fokusomrade: Minska overtidsarbetet

@ Fokusomridet kommer att uppnés/Fokusomradet 4r uppnatt

Turistradet har inget 6vertidsarbete.

3.1.2 MAl: Medarbetarnas arbetsmiljo ska
forbattras

) Malet kommer att uppnis/Malet ir uppnétt

3.1.2.1 Fokusomrdde: Medarbetarnas inflytande over
arbetsmiljo och arbetssituation ska stiarkas och méjligheterna
till kontinuerlig dterhamtning ska oka

@ Fokusomridet kommer att uppnés/Fokusomradet 4r uppnatt

Turistradets medarbetare har stor frihet i att sjdlva paverka sin planering och
utformningen av sitt arbete. Arbetsuppgifterna ar stimulerande och upplevs som
meningsfulla. Vid signaler pa stress och 6verbelastning vidtas genast atgarder for
att minska arbetsbelastningen. Malet ar att ha en personalgrupp som trivs och
utvecklas i sitt arbete.

3.2 Personalvolym och personalstruktur

Turistradet hade 31 anstéllda per 30/4. Antalet arsarbetare har hittills varit 28
under 2026. Detta ar ungefar samma antal medarbetare som bolaget haft under
de senaste aren.

4 Hallbarhet

Vistra Gotalandsregionens hallbarhetsmal, Mal for social hallbarhet 2030 och
Miljomal 2030, antogs av regionfullmaktige 2021. Hallbarhetsmalen omfattar
alla Vastra Gotalandsregionens nimnder och styrelser, forvaltningar och bolag.
Nedan beskrivs arbetet med mal fran regionfullmiktiges budget med baring mot



dessa.

4.1 MAl fran regionfullmdktiges budget

4.1.1 MAal: Okad maluppfyllelse for Vistra
Gotalandsregionens hédllbarhetsmal

@ Malet kommer att uppnds/Malet ir uppnatt

4.1.1.1 Fokusomrdde: Minska Vastra Gotalandsregionens miljo-
och klimatpaverkan enligt miljomal 2030

@ Fokusomridet kommer att uppnés/Fokusomradet dr uppnatt

BesOksnaring medfor alltid en paverkan pa miljon. Transporter till och fran
destinationen samt aktiviteter och konsumtion pa plats leder till
koldioxidutsléapp. Dessutom kan besoken innebira en paverkan pa naturen pa
resmalet.

Men hur omfattande besoksniringens miljopaverkan blir avgors av de val
besokaren gor i form av transportmedel, reslangd, vistelsetid, konsumtion och
agerande pa plats. Detta kan vi som destination paverka genom att utveckla och
marknadsfora sddant som bidrar till s lite onodig miljopaverkan som mojligt.

Genom att vara radda om var natur sakerstaller vi att vi aven i framtiden kan
erbjuda en attraktiv destination.

Haéllbarhetsklivets strategi for att bidra till att besoksnaringen genererar s lite
onodig miljopaverkan som mdojligt ar att prioritera:

e hemmamarknaden och narmarknader

Ju kortare resviag desto mindre koldioxidutslapp. Turistradets arbetar for att
uppmuntra vastsvenskar till hemester och att attrahera besokare frén 6vriga
Sverige och utvalda marknader i Europa.

e hallbara transporter

Transporten till och fran destinationen ar den faktor som har storst betydelse for
besoksnaringens miljopaverkan. Turistradet gor det littare for besokaren att gora
medvetna val genom att tydliggora olika transportalternativs koldioxidpaverkan
och underlattar ocksa for besokaren att kunna vilja tig, bil eller buss som
alternativ till flyg. For resor inom destinationen tydliggors mojligheten att vilja
kollektivtrafik.

e att fa besOkare att stanna langre

Stora miljobesparingar nas genom att fa gasterna att stanna langre istéllet for att
fylla boendeanldggningar med nya géster varje dag. Det ger farre transporter per
gastnatt och kraver mindre stidning och tvittning. Turistradet tydliggor darfor
ett utbud som far besokaren nyfiken pa att stanna ldnge och prioriterar
malgrupper som stannar flera dygn.

e héallbara aktorer

Hur den enskilda verksamheten arbetar med miljoforbattrande atgarder har stor



betydelse. Turistrddet genomfor darfor aktiva insatser for att hjalpa verksamheter
att forbattra sitt miljoarbete.

e héllbara aktiviteter

Vad besokaren dgnar sig at pa destinationen paverkar miljon. Olika aktiviteter
har olika grad av miljopaverkan. Genom utveckling och marknadsforing av
attraktiva aktiviteter med sa lite onodig miljopaverkan som mdojligt kan fler vilja
héllbara alternativ.

e att gora det latt for vara besokare att gora ratt

Samma aktivitet kan vara mer eller mindre hallbar beroende pa hur den utévas.
Miljon paverkas av hur man som bestkare agerar under sin vistelse. Turistradet
verkar for att det ska finnas praktiska forutsattningar for besokaren att agera
hallbart.

4.1.1.2 Fokusomrade: Oka Vistra Gotalandsregionens positiva
paverkan pa god hdlsa, jamlikhet och delaktighet enligt Mal for
social hdllbarhet 2030

@ Fokusomridet kommer att uppnés/Fokusomradet ir uppnatt

Social héllbarhet ar en integrerad del i Turistradets strategi Hallbarhetsklivet. En
av de fyra grundlaggande principerna i strategin lyder "Bra for bade boende och
besokare".

Attraktiva platser att bo pa ar ofta ocksa attraktiva platser att besoka. Tillresta
besokare ar nastan alltid en forutsiattning for att en plats skall kunna erbjuda ett
utbud av restauranger, affiarer och annan service. Dock maste det finnas en
balans mellan boende och besokare sa att antalet besokare inte 6verskrider
platsens kapacitet. Bes6karen maste vara vilkommen och motas av ett attraktivt
utbud.

Turistradets strategi for att bidra till en beséksniring som &r bra for bade boende
och besokare ar;

e att 0ka forstielsen for sambandet mellan turism och en attraktiv plats

e insatser som leder till att sa stor del som mojligt av de intdkter som
genereras stannar lokalt

e prioritering av méalgrupper som bidrar positivt till platsen

Exempel pa konkreta insatser som Turistradet genomfor for att gora Vastsverige
mer attraktivt for sdvil besokare som regionens invanare ar:

e Turistradet arbetar aktivt for en god infrastruktur i form av cykel- och
vandringsleder. Genom ett attraktivt och tillgangligt utbud av
naturturismaktiviteter 6kar regioninvanarnas mojligheter till rekreation i
naturen. Forskning visar att detta paverkar det allmidnna vilbefinnandet
positivt.

¢ Genom att tillgdngliggora och marknadsféra den lokala kulturen mot
besokare bidrar Turistradet till att dven lokalbefolkningen i 6kad
utstrickning kan ta del av utbudet. Aven detta bidrar positivt till
folkhéalsan.

e Turistradets arbete inom matturism inriktas pa lokala, ekologiska ravaror.



Under namnet Smaka pa Vastsverige arbetar Turistradet for att utveckla
matturism i nara samarbete med restauranger, gardsbutiker och
livsmedelsproducenter. Narproducerade, ekologiska produkter, lokala
mattraditioner och en levande landsbygd ar kdnnetecknande for
samarbetet. Genom Turistrddets matturismarbete uppméarksammas de
lokala produkterna och gors mera lattillgangliga for regioninvanarna.

e For att tillgdngliggora besoksnaringen for manniskor med
funktionsvariation anviander Turistradet Tillgdnglighetsdatabasen (TD).
Samtliga verksamheter pa Varldenniva ar tillganglighetsinventerade.

5 Ekonomi

Turistradets verksamhet har kunnat 16pa pa enligt plan. Under varen genomfors
flera stora kampanjer och kostnaderna ar hogre dn under resterande delar av
aret. Ett minusresultat under arets forsta manader ar darfor inget onormalt utan
Turistradet har en ekonomi och verksamhet i balans.

5.1 Resultat

Turistradet visar ett negativt resultat pa cirka 800 Tkr per 30/4 vilket beror pa att
stora marknadsforingskampanjer genomfors tidigt pa aret. Alla kampanjer ar
dock enligt plan och prognosen for heléret ar fortsatt ett nollresultat.

Ack .
Ack | Ak | ytfan | AVViK Budge | Utfall | Avvikel
budg elseu

Rapportrad utfall et20 fg tfall- Progn | t Fg seprog

2026- 26- ar20 bud os Ar. | Ar202 | Ar202 | nos-

04 25- 9 6-12 | 5-12 | budget

04 et
04

Driftbidrag 20 20 20 0 61 61 59 0
Ovriga intikter 0 0 0 0 1 1 1 0
och bidrag
S:a 21 21 20 0 62 62 59 0
Verksamhetens
intdkter
Personalkostnad -9 -9 -9 0 -27 -27 -26 0
inkl inhyrda
Material och 0 0 0 0 0 0 0 0
varor
Lokal- och 0 0 0 0 -1 -1 -1 0
energikostnader
Kop av tjanster -11 -10 -10 0 -31 -31 -30 0
Ovriga -1 -1 -1 0 -2 -2 -2 0
kostnader
S:a -21 -21 -20 -1 -62 -62 -59 0
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens -1 0 0 -1 0 0 0 0
nettokostnader




Ack .
Ack | Ak | ygfan | AVViK Budge | Utfall | Avvikel
budg elseu
Rapportrad utfall et20 fg tfall- Progn |t Fg seprog
2026- | " | &r20 | oo | osAr. | Ar202 | Ar202 | nos-
04 25- 9 6-12 | 5-12 | budget
04 et
04
Verksamhetens -1 0 0 -1 0 0 0 0
resultat
Finansiella 0 0 0 0 0 0 0 0
intakter
Arets resultat -1 0 0 -1 0 0 0 0

5.1.1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intédkter ligger i nivd med budget per 30/4. Prognosen for
bolagets intikter for helaret ligger ocksa i nivd med budget.

5.1.2 Verksamhetens kostnader

Kostnaderna ligger nagot 6ver budget per 30/4 vilket beror pa att stora
marknadsféringskampanjer genomfors tidigt pa aret. Prognosen for
verksamhetens kostnader for heléret ligger dock i linje med budget.

5.2 Prognos

Inga visentliga forandringar i prognos jamfort med budget. Turistradet berdknas
gora ett resultat runt o Tkr for 2026.

5.3 Investeringar

Turistradet Vastsverige har under aret inte gjort négra investeringar och har inga
planerade investeringar under 2026.

5.4 MAl fran regionfullmdktiges budget

5.4.1 MAl: God finansiell flexibilitet och styrning

© Malet kommer att uppnis/Malet dr uppnétt

5.4.1.1 Fokusomradde: God budgetfoljsamhet

© Fokusomridet kommer att uppnis/Fokusomradet dr uppnétt

Turistradet foljer 16pande upp resultat mot prognos for att sa tidigt som mojligt
genomfora eventuella forandringar i de insatser vi planerar att genomfora under
aret.



