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INLEDNING

Styrelsen i 556459-4538 TURISTRADET VASTSVERIGE AB (Bolaget™) har upprittat detta do-
kument for att det skall utgdra ett komplement till aktiebolagslagens bestdimmelser, Bolagets bolags-
ordning, Bolagets affarsplan och vid var tid utfardade direktiv fran agaren.

Detta dokument har antagits av Bolagets styrelse och skall arligen ses 6ver och antas pa nytt vid sty-
relsens forsta ordinarie sammantrade efter ordinarie &rsstimma eller nar sa erfordras.

Ett exemplar av detta dokument skall tillstéllas varje styrelseledamot samt styrelsens sekreterare,
verkstallande direktren, Bolagets revisor, deras suppleanter samt Bolagets lekmannarevisorer och
deras suppleanter.

A. STYRELSENS ARBETSORDNING
1. STYRELSENS SAMMANKOMSTER
11 Konstituerande styrelsemote

Omedelbart efter bolagsstamma de ar da val av styrelseledamater skett skall styrelsen
halla konstituerande sammantréade, alternativt vid det forsta ordinarie
styrelsesammantradet, varvid bl.a. féljande drenden skall behandlas:

e Anmaélan av regionfullmaktiges val av ledaméter samt ordférande och vice
ordforande

e Utseende av firmatecknare

e Faststallande av arbetsordning for styrelse samt VD-instruktion

1.2 Ordinarie styrelseméten
121 Antal och féredragningspunkter
Utover det konstituerande motet skall styrelsen halla minst 4 méten per kalenderar.
Vid vart och ett av dessa méten skall féljande &renden behandlas:
e Genomgang och godkéannande av protokollet fran foregaende styrelsemote
o Verkstéllande direktdrens rapport betraffande:
I Lagesrapport avseende verksamheten i Bolaget
1 Ekonomisk rapport avseende Bolaget
i Finansiell rapport avseende Bolaget
v Framtidsperspektiv
e Ovriga fragor av vasentlig betydelse fér Bolaget

Harutover skall vid nagot/nagra av dessa moten, utéver arenden enligt p 1.2.1, sarskilda arenden
behandlas enligt foljande:

Arshokslut

e Avlamnande av arsredovisning och ev. koncernredovisning

e Forslag till vinstdisposition

e Genomgang av revisorernas och lekmannarevisorernas iakttagelser
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1.2.2
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Strateqgi
e Strategifragor

Del&rsbokslut
e Faststallande av ev. deldrsbokslut

Budget
e Antagande av driftbudget for kommande ar

e Antagande av investeringsbudget fér kommande ar

Plats
Styrelsemdten halls varierat pa Bolagets kontor eller pa annan plats som 6kar styrelsens
kunskaper om besdksnéaringen.

Extra moten

For overlaggning och beslut i &renden som inte kan hénskjutas till ordinarie styrelse-
mote kan styrelsemdte hallas vid andra tillfallen. Tid och plats for dessa méten faststalls
av styrelsens presidium (se nedan under punkten 2.2) och verkstallande direktdren i
samrad.

Styrelsemaéte kan hallas per telefon. Beslut fattade i sadan ordning skall protokollféras
pa vanligt satt enligt vad som anges nedan.

Styrelsemote kan aven avhallas per capsulam, varvid protokoll innefattande forslag till
beslut uppréttas och dérefter cirkuleras eller utsandes till var och en av styrelseledamo-
terna. Protokollet undertecknas av de ordinarie styrelseledamoéterna. En forutsattning
for avhallande av mote i denna ordning ar att samtliga styrelseledamater bitrader de
beslut som fattas.

Kallelse och underlag

Till styrelsemdtena skall samtliga styrelseledaméter kallas. Kallelse, forslag till
dagordning, rapporter samt skriftligt underlag for beslut skall utsdndas av verkstallande
direktoren senast en vecka fore styrelsemotet.

Om drende maste avgoras pa extra mote, skall verkstallande direktoren, om mojligt, till-
stalla styrelsens ledamater skriftligt underlag med forslag till beslut tva dagar fore det
extra styrelsemotet.

Forberedelse

Verkstéllande direktoren skall forbereda styrelsemdte genom att utarbeta forslag till
dagordning samt framta rapporter och erforderligt beslutsunderlag. Samrad skall darvid
ske med styrelsens presidium. Sedan styrelsens presidium — efter eventuellt erforderlig
andring — godkant materialet skall detta utsandas till styrelseledamoterna pa satt som
angivits ovan.

Protokoll

Ordforande ansvarar for att det vid varje styrelsemdte fors protokoll. | protokollet skall
de beslut som styrelsen har fattat antecknas. Vidare skall protokollet ange det underlag,
muntligt eller skriftligt, som kan beddémas ha varit av betydelse for beslutet.
Protokollet skall undertecknas av sekreteraren och justeras senast vid ndstkommande
styrelsemote av den som varit ordférande vid moétet samt av den eller de personer som
utsetts till justeringsman.

Det aligger den verkstéllande direktoren att tillse att kopior av protokollen med bilagor
tillstalles samtliga styrelseledamdter, revisorer, revisorssuppleanter samt
lekmannarevisorer och deras suppleanter.
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Ordfdérande for styrelsemdoten

Ordférande vid styrelsemotet ar styrelsens ordférande, eller vid forfall for denne, sty-
relsens vice ordforande. Skulle bade styrelsens ordférande och vice ordférande ha for-
fall, skall méte ledas av den ledamot som langst varit medlem av styrelsen, eller av den
styrelsen bestammer.

Revisorerna och lekmannarevisorerna

Bolagets revisor skall vara narvarande vid styrelsemoten nér det behdvs for bedémning
av bolagets stéllning och resultat; dock minst en gang om aret i samband med styrelsens
behandling av arsredovisningen. Till namnda styrelsemote skall &ven inbjudas Bolagets
lekmannarevisorer.

ARBETSFORDELNING INOM STYRELSEN

Ordforanden

Allmént

Det aligger styrelsens ordférande att:

e genom kontakter med verkstallande direkttren folja Bolagets utveckling mellan
styrelsemotena

o tillse att styrelsens ledamoter genom verkstéllande direktdrens forsorg fortiépande
far den information som behovs for att kunna folja Bolagets resultat, stallning,
likviditet och utveckling i 6vrigt

e samrada med verkstallande direktoren i strategiska fragor

e vara ordf6érande pa styrelsemétena och tillse att styrelsearbetet sker i enlighet med
géllande regler och gott motesskick, innefattande bl.a. att javsregler iakttas

o fdrhandla med VD om dennes anstallningsvillkor, som skall understéllas styrelsen
for beslut

o Tillse att handlaggning av arenden inte sker i strid med bestdmmelserna i bolags-
ordningen, aktiebolagslagen, dgardirektiv eller faststéllda policys.

Styrelsen presidium

Styrelsens presidium utgdrs av ordférande och vice ordférande. Styrelsens presidium
skall ha som uppgift att i samrad med verkstéallande direktoren forbereda styrelsesam-
mantraden och att samrada med verkstallande direktoren i strategiska fragor.

INSTRUKTION FOR ARBETSFORDELNING MELLAN
STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN

STYRELSEN

Allmant

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets angelédgenhe-
ter. Dérvid skall styrelsen iaktta av &garen vid var tid utfardade direktiv. Verkstallande
direktoren skall skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Styrelsen skall utéva tillsyn 6ver att den verkstéllande direkttren fullgor sina
aligganden.
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Styrelsen skall tillse att Bolagets organisation ar andamalsenlig och att bokféringen,
medelsforvaltningen och Bolagets dvriga ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett
betryggande satt. En attestordning skall faststallas av styrelsen och uppdateras vid be-
hov.

Styrelsen skall faststélla affarsplan, verksamhetsplan med budget och erforderliga
policies for Bolaget. Styrelsen skall fortlopande dvervaka saval efterlevnaden av dessa
som att de, efter rapport fran verkstallande direktéren, blir foremal for 6versyn och
uppdatering.

Fragor understallda styrelsen
Verkstéllande direktoren skall foreldgga styrelsen féljande drenden for beslut:

Beslut om storre investering utanfor antagen budget.
Forvérv och avyttring av bolag eller rorelsedelar.
Bildande av dotterbolag och kapitalokning i dotterbolag.
Teckning, kop eller forsaljning av aktier.

Upptagande av lan och stéllande av sékerhet utéver den ram som fastlagts genom anta-
gen policy.

Beslut om I6n och andra anstéllningsvillkor for den verkstéllande direkt6ren.

Ingaende av i Bolagets verksamhet osedvanliga avtal eller uppsagning av sadana avtal.

Ingaende eller uppsagning av avtal mellan Bolaget och Bolagets dgare eller 4garen nar-
staende fysisk eller juridisk person eller avtal mellan Bolaget och ledande befattnings-

havare i Bolaget.

Inledande av rattegang eller annat motsvarande forfarande av vasentlig betydelse for
Bolaget.

Andra fragor av vasentlig ekonomisk eller annan betydelse for Bolaget.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsearbete

Verkstallande direktoren skall ta fram erforderligt informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemoten samt i 6vrigt uppfylla sina dligganden sadana de anges i detta doku-
ment.

Verkstallande direktoren skall fullgdra uppgift som féredragande vid styrelseméten och
skall darvid avge motiverade forslag till beslut. Verkstallande direktdren ager, dér han
eller hon finner det 1ampligt, delegera uppgiften som féredragande i enskilt arende till
annan person understalld verkstéllande direkttren.

Verkstallande direktdren skall folja upp att vid tidigare moten fattade beslut genom-
forts.

Verkstallande direktoren skall efter styrelsesammantradena pa ett lampligt satt infor-
mera Bolagets personal om fattade beslut.
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Rapportering

Verkstallande direktoren skall tillse att styrelsens ledamoter I6pande erhaller all den in-
formation som behdvs for att folja Bolagets stéllning, likviditet och utveckling i dvrigt,
varvid skall iakttas bl.a vad som foreskrivs nedan i avsnitt C.

Koncernen

Verkstéllande direktoren skall, om koncernforhallande foreligger, fortlopande tillse att
all nédvéndig information om Koncernens ekonomiska stéllning och évriga
forhallanden av vasentlig betydelse inhamtas fran varje bolag inom Koncernen.

Ovrigt

Verkstéllande direktdren skall - utéver tillampliga foreskrifter i lag och annan forfatt-
ning — iaktta foreskrifterna i Bolagets bolagsordning samt vid var tid utfardade direktiv
fran agaren.

Verkstallande direktoren skall tillse att styrelsens verksamhetsplan, policies, och dvriga
instruktioner féljs och skall fortldpande dvervédga och ta initiativ till erforderliga and-
ringar i dessa. Verkstéllande direktoren skall vidare tillse att den av styrelsen godkanda
attestordningen efterlevs. Verkstéallande direktdren &ger inte ratt att attestera sina egna
rékningar och utlagg. Dessa skall attesteras i enlighet med antagen policy/attestordning.
Verkstéllande direktoren skall noggrant iaktta aktiebolagslagens javsregler.

Verkstallande direktdren skall uppratta och understélla styrelsen forslag till organisation
och foreldgga styrelsen forslag till erforderliga andringar. Verkstallande direktéren an-
stéller personal i enlighet med av styrelsen faststélld organisationsplan och férekom-
mande personalpolicy.

Beslut om avslag pa begaran om att utfa handling fran Bolaget fattas av verkstéllande

direktoren eller, vid forfall for denne, av person som utsetts av verkstéllande direktéren
och presidiet i samrad.
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EKONOMISK RAPPORTERING

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Allmant

Verkstallande direktoren skall tillse att styrelsen I6pande erhaller rapportering om ut-
vecklingen av Bolaget och verksamheten, daribland utvecklingen av Bolagets resultat,
stallning och likviditet jamte prognoser i angivna hanseenden samt information om
viktiga handelser, sasom exempelvis uppkomna tvister av betydelse, uppsagning av
viktigare avtal, instéllelse av betalningar eller uppkomst av annan obestandssituation
hos viktigare avtalspart. Rapporteringen skall vara av sadan beskaffenhet att styrelsen
har mojlighet att gora en valgrundad bedémning av Bolagets ekonomiska situation och
ovriga vasentliga forhallanden i verksamheten. Vid behov av rapportering mellan
styrelsens maten, skall rapporteringen ske direkt till styrelsens presidium.

Rapportering vid ordinarie styrelsemdten

Verkstéllande direktdren skall som ovan angetts vid varje ordinarie styrelsemote avge
bl.a. ekonomisk och finansiell rapport. Dessa rapporter skall avse

- Resultatutfall mot budget och prognos for rakenskapsaret i sin helhet

- Den finansiella situationen i 6vrigt

- Uppfdljning av faststallda policies och aktuella planer.

Ovrig rapportering

Verkstallande direktdren skall till Arsbokslutsmétet och Budgetmétet tillstalla styrel-
sens ledamater de redovisningar, rapporter mm som erfordras for behandling av de
punkter som angetts for respektive mote ovan i avsnitt A, punkten 1.2.1.

Kvalitetssakring

Verkstéllande direktdren skall fortlépande understélla styrelsen underlag fér uppfyl-
lande av styrelsens kvalitetssakrande ansvar jamlikt punkterna B.1.1.2. samt B.1.1.3.
ovan.

REVISORERNAS RAPPORT

Styrelsens ledamater skall arligen behandla revisorernas rapport innehallande reviso-
rernas uppfattning huruvida Bolagets organisation &ar utformad sa att bokforingen, me-
delsforvaltningen och Bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras pa ett
betryggande satt.
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