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1 Sammanfattning

Andra tertialet visar pa en ekonomi i balans och en verksamhet som gar enligt plan.

1.1 Viktigaste handelserna under perioden

Turistradets affarsplan satter hallbarhet, ur alla dimensioner, i fokus. Till grund for
affarsplanen ligger konceptet Hallbarhetsklivet som dr Viéstsveriges samlade initiativ for
en hallbar bestksnaring. Offentliga och privata aktorer agerar med gemensam kraft for
omstéllningen till ett hallbart samhélle. For tillfallet & 46 kommuner och drygt 800
verksamheter anslutna till Hallbarhetsklivet.

Gastnattsstatistiken for hotell, stugbyar och vandrarhem i Véastra Gotalandsregionen visar
att det under januari - juli gjordes cirka 5 miljoner 6vernattningar vilket innebér en
okning med 6,4 % jamfért med foregaende ar.

Turistradet har under jan - augusti genomfort flera marknadsforingskampanjer, kopplade
till fokusomradena, for att locka besokare till Vastsverige. Kampanjer har genomforts i
huvudsak mot den svenska marknaden, men d&ven mot Norge, Danmark, Tyskland,
Frankrike och Holland. Kampanjerna har gett goda resultat i form av bokningar hos
medverkande féretag och har varit en bidragande orsak till att besoksfrekvensen pa
vastsverige.com Okat. Sajten har ca 12 miljoner besok per ar.

Individuell radgivning har erbjudits foretag genom Turistradets verktyg ”Steg for steg”
som innebdr att en hemlig géast kommer pa besok for att sedan ge véardefull feedback pa
forbattringsatgarder inom kvalitet och héllbarhet, samt ”Digital ndrvaro” som innebér en
oversyn av foretagets digitala marknadsféringskanaler. Turistradet erbjuder dven
individuell radgivning kopplad till Hallbarhetsklivets fyra principer.

Att erbjuda utbildningar for branschen &r en annan viktig del av Turistrddets verksamhet.
Huvuddelen av alla utbildningar genomfors numera digitalt. Varens &mnen har omfattat
bland annat vardskap, l6nsamhet och foéretagsutveckling i samverkan med Almi.

Intresset fran bade svensk och internationell media é&r fortsatt stort under 2026. Flera stora
dagstidningar och magasin har kommit pa besok under varen och sommaren. Vid sidan av
pressbesoken har ocksa ett antal samarbeten med influencers fran bade Sverige och
utlandet genomforts.

Aven researrangorer visar stort intresse for Vistsverige och flera nya samarbeten har
initierats pa prioriterade utlandsmarknader.

Turistradet dr engagerat i ett antal evenemang under aret. Dels stérre evenemang med TV-
sdandning i flera lander som ér ett effektivt sétt att marknadsfora regionen, dels mindre
evenemang som dr viktiga for att generera turism till de platser dar de genomférs.



1.2 Inspel till processen for budget 2028-
2030

2 Verksamhet

2.1 Mal fran regionfullmaktiges budget

2.1.1 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska starka
sin beredskap och motstandskraft for att battre
kunna hantera samhallsstorningar, kriser och ett
forandrat sakerhetslage

@ Malet kommer att uppnas/Malet ar uppnatt

For att analysera foretagets risker anvands riskanalysmodell for intern kontroll for
namnder och styrelser i Véstra Gotalandsregionen. Ledningen tillsammans med styrelsen
har identifierat risker och analyserat dess potentiella konsekvenser samt sannolikheten att
de intréffar. Turistradet har inga risker som bedoms som allvarliga och/eller sannolika
enligt riskanalysmodellens virderingssystem.

2.1.2 Mal: Starka innovationskraften - for ett
hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv i
framkant

@ Malet kommer att uppnas/Malet ar uppnatt

Turistradet tillhandahaller ett brett spektrum av stéd och hjélp till verksamheter inom
bestksnaringen for att stirka naringslivets konkurrenskraft.

Turistradet arbetar inom ett antal fokusomraden som innebér starka reseanledningar till
Vistsverige. Bland fokusomradena kan t.ex. vandring, mat och kultur nédmnas. Inom
dessa omraden utvecklas och marknadsfors attraktiva erbjudanden till besdkare genom ett
ndra samarbete mellan Turistrddet och bestksnaringsforetag i Viastsverige.

Sverige-Norden-Varlden &r ett system som tydliggor vilka insatser som erbjuds till vilka
foretag. Systemet sdkerstdller att verksamheter inom besoksnéaringen har majlighet att
inga i marknadsforingsaktiviteter och andra sammanhang baserat pa den mognadsgrad
som verksamheten har uppnatt.

Bland de stod som Turistradet erbjuder foretagen for att underlétta deras héllbarhetsarbete
och 6ka deras konkurrenskraft kan namnas utbildningar, kampanjer, journalistbesék och
hallbarhetsradgivning.



2.1.2.1 Fokusomrade: Framja foretagsamhet och kapacitet for
fornyelse
@ Fokusomradet kommer att uppnas/Fokusomradet &r uppnatt

Inom Besoksnaringsinsatser bedrivs riktade satsningar som stodjer Hallbarhetsklivet.
Inom Marknadsforing ansvarar man for support och expertis avseende marknadsforing
kopplat till de olika beséksnaringsinsatserna.

De riktade satsningarna ska pa ett tydligt satt paverka vart och nér bestkaren reser.
Satsningarna drivs tillsammans med utvalda verksamheter for att skapa attraktiva
reseanledningar och na ut med gemensamma budskap. Turistradet stodjer ocksa utvalda
evenemang.

2.2 Regiongemensamt

2.2.1 Intern kontroll

Turistradet genomférde under maj manad planerade kontroller av risker i enlighet med
faststélld plan for intern kontroll. Inga avvikelser identifierades under kontrollerna.
Styrelsen genomférde under varen en workshop avseende riskanalys som forberedelse
infér beslut om intern kontrollplan under hosten 2026.

3 Medarbetare

3.1 Mal fran regionfullmaktiges budget

3.1.1 Mal: Vastra Gotalandsregionen ska vara en
attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga
Ioner och ett halsoframjande ledarskap som
grund

@ Malet kommer att uppnas/Malet ar uppnatt

Turistradet arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare med ett hidlsofraimjande
ledarskap. Insatser for att motverka stress och dverbelastning star htgt upp pa agendan.
Turistradet erbjuder ett generdst friskvardsbidrag, flexibla arbetstider och flera
gemensamma personalaktiviteter. Medarbetarsamtal och personalmoten genomfors
kontinuerligt.

Malet &r att vara en attraktiv arbetsgivare som har latt for att attrahera och behalla
personal.

3.1.1.1 Fokusomrade: Fortsatt arbete med konkurrenskraftiga
loner
@ Fokusomradet kommer att uppnas/Fokusomradet 4r uppntt

Turistradet har konkurrenskraftiga 16ner och ar framgangsrika avseende att attrahera och
behalla personal.



3.1.1.2 Fokusomrade: Insatser for att utveckla halsoframjande
ledarskap och na faststallda normtal fér antal medarbetare per
chef

@ Fokusomradet kommer att uppnas/Fokusomradet 4r uppnatt

Turistradet uppfyller normtalet for antalet medarbetare per chef.

3.1.1.3 Fokusomrade: Minska overtidsarbetet

@ Fokusomradet kommer att uppnas/Fokusomradet &r uppnatt

Turistradet har inget 6vertidsarbete.

3.1.2 Mal: Medarbetarnas arbetsmiljo ska
forbattras

) Mailet kommer att uppnas/Malet ar uppnatt

Malet dr en arbetsplats som kannetecknas av arbetsglddje, ett hallbart arbetsliv och
hélsoskapande arbetsmiljo.

Det uppnas genom att:

e ge forutsattningar for chefer att utveckla ett hdlsoframjande och hallbart
ledarskap

e utveckla ett tryggt, prestigeldst och 6ppet arbetsklimat ddr mobbning,
trakasserier, diskriminering och andra former av utanfoérskap motverkas och
forebyggs

¢ ha en tydlig och kommunikativ organisation, genomsyrad av respekt for
medarbetares och chefers olika roller

e ge forutsattningar fér och uppmuntra till delaktighet, samarbete och utveckling

3.1.2.1 Fokusomrade: Medarbetarnas inflytande over
arbetsmiljo och arbetssituation ska starkas och mdéjligheterna
till kontinuerlig aterhamtning ska éka

@ Fokusomradet kommer att uppnas/Fokusomradet dr uppnatt

Turistradets medarbetare har stor frihet i att sjdlva paverka sin planering och
utformningen av sitt arbete. Arbetsuppgifterna ar stimulerande och upplevs som
meningsfulla. Vid signaler pa stress och 6verbelastning vidtas genast atgarder for att
minska arbetsbelastningen. Malet &r att ha en personalgrupp som trivs och utvecklas i sitt
arbete.

3.2 Personalvolym och personalstruktur

Turistradet hade 30 anstéllda per 31/8. Antalet arsarbetare har hittills varit 29 under 2026.
Detta &r ungefdr samma antal medarbetare som bolaget haft under de senaste aren.

4 Hallbarhet

Hallbarhetsmal 2030 géller for alla forvaltningar och bolag. Hallbarhetsmalen ska



forstarka ett hallbart genomforande av hédlso- och sjukvard, kollektivtrafik, regional
utveckling och kultur.

4.1 Mal fran regionfullmaktiges budget

4.1.1 Mal: Okad maluppfyllelse for Vistra
Gotalandsregionens hallbarhetsmal

© Malet kommer att uppnas/Malet dr uppnatt

Besoksnaring medfor alltid en paverkan pa miljén. Transporter till och fran destinationen
samt aktiviteter och konsumtion pa plats leder till koldioxidutsléapp. Dessutom kan
bestken innebdra en paverkan pa naturen pa resmalet.

Men hur omfattande beséksnéringens miljépaverkan blir avgors av de val bestkaren gor i
form av transportmedel, resldngd, vistelsetid, konsumtion och agerande pa plats. Detta
kan Turistradet paverka genom att utveckla och marknadsféra sddant som bidrar till sa lite
onodig miljopaverkan som mojligt.

4.1.1.1 Fokusomrade: Minska Vastra Goétalandsregionens miljé-
och klimatpaverkan enligt miljémal 2030

@ Fokusomradet kommer att uppnas/Fokusomradet 4r uppnatt

Hallbarhetsklivets strategi for att bidra till att besoksnédringen genererar sa lite onodig
miljépaverkan som mojligt &r att prioritera:

e hemmamarknaden och nidrmarknader

Ju kortare resvdg desto mindre koldioxidutslapp. Turistradets arbetar for att uppmuntra
vastsvenskar till hemester och att attrahera bestkare frén 6vriga Sverige och utvalda
marknader i Europa.

e hdllbara transporter

Transporten till och fran destinationen &r den faktor som har storst betydelse for
bestksnaringens miljopaverkan. Turistradet gor det lattare for bes6karen att gora
medvetna val genom att tydliggora olika transportalternativs koldioxidpaverkan och
underléttar ocksa for besokaren att kunna vélja tag, bil eller buss som alternativ till flyg.
For resor inom destinationen tydliggors mojligheten att vélja kollektivtrafik.

e att fa besokare att stanna ldngre

Stora miljobesparingar nds genom att fa gisterna att stanna langre istéllet for att fylla
boendeanldggningar med nya géster varje dag. Det ger farre transporter per géstnatt och
kraver mindre stidning och tvéttning. Turistradet tydliggor darfor ett utbud som far
besokaren nyfiken pa att stanna lange och prioriterar malgrupper som stannar flera dygn.

e hallbara aktorer

Hur den enskilda verksamheten arbetar med milj6férbattrande atgarder har stor betydelse.
Turistradet genomfor darfor aktiva insatser for att hjdlpa verksamheter att férbattra sitt
miljoarbete.

e hallbara aktiviteter



Vad besokaren dgnar sig at pa destinationen paverkar miljén. Olika aktiviteter har olika
grad av miljopaverkan. Genom utveckling och marknadsforing av attraktiva aktiviteter
med sd lite onodig miljépaverkan som mojligt kan fler vilja héallbara alternativ.

e att gora det latt for vara bestkare att gora ratt

Samma aktivitet kan vara mer eller mindre hallbar beroende pa hur den utévas. Miljon
paverkas av hur man som besokare agerar under sin vistelse. Turistradet verkar for att det
ska finnas praktiska forutsattningar for besokaren att agera hallbart.

4.1.1.2 Fokusomrade: Oka Vastra Gotalandsregionens positiva
paverkan pa god halsa, jamlikhet och delaktighet enligt Mal for
social hallbarhet 2030

@ Fokusomradet kommer att uppnas/Fokusomradet 4r uppnatt

Social hallbarhet &r en integrerad del i Turistradets strategi Hallbarhetsklivet. En av de
fyra grundldggande principerna i strategin lyder "Bra for bade boende och besokare".

Attraktiva platser att bo pd ar ofta ocksa attraktiva platser att besoka. Tillresta bestkare &r
nastan alltid en forutsattning for att en plats skall kunna erbjuda ett utbud av restauranger,
affdrer och annan service. Dock maste det finnas en balans mellan boende och besokare
sa att antalet bestkare inte 6verskrider platsens kapacitet. Bestkaren maste vara
vialkommen och métas av ett attraktivt utbud.

Turistradets strategi for att bidra till en besoksnaring som ér bra fér bade boende och
besokare ér;

*  att oka forstaelsen for sambandet mellan turism och en attraktiv plats

* insatser som leder till att sa stor del som mojligt av de intdkter som genereras
stannar lokalt

e  prioritering av malgrupper som bidrar positivt till platsen

Exempel pd konkreta insatser som Turistradet genomfor for att géra Vastsverige mer
attraktivt for sdvil beskare som regionens invanare &r:

e Turistradet arbetar aktivt fér en god infrastruktur i form av cykel- och
vandringsleder. Genom ett attraktivt och tillgdangligt utbud av
naturturismaktiviteter 6kar regioninvanarnas mojligheter till rekreation i naturen.
Forskning visar att detta paverkar det allmadnna valbefinnandet positivt.

¢ Genom att tillgdngliggora och marknadsféra den lokala kulturen mot besékare
bidrar Turistradet till att &ven lokalbefolkningen i 6kad utstrackning kan ta del av
utbudet. Aven detta bidrar positivt till folkhalsan.

e  Turistradets arbete inom matturism inriktas pa lokala, ekologiska ravaror. Under
namnet Smaka pa Véstsverige arbetar Turistradet for att utveckla matturism i néra
samarbete med restauranger, gardsbutiker och livsmedelsproducenter.
Nérproducerade, ekologiska produkter, lokala mattraditioner och en levande
landsbygd &r kéannetecknande for samarbetet. Genom Turistradets
matturismarbete uppmérksammas de lokala produkterna och goérs mera
lattillgangliga for regioninvanarna.

e For att tillgdngliggora besoksnaringen for manniskor med funktionsvariation
anvénder Turistradet Tillgdnglighetsdatabasen (TD). Samtliga verksamheter pa
Virldenniva éar tillganglighetsinventerade.



5 Ekonomi

Delarsrapporten for andra tertialet visar pa en ekonomi i balans och verksamheten har
kunnat 16pa pa enligt plan.

5.1 Resultat

Resultatet pa - 0,1 Mkr per 31:e augusti ligger i nivd med budget och prognos som for
helaret ar ett nollresultat.

Ack .
Ak | Bk | utfan | AvViK Budge | Utfall | Avvikel
Rapportrad I ot 0 | fg tfall- | Progn |t Fg seprog
202 | 2026 | 8r20 budg | °5 Ar. | Ar202 | Ar202 | nos-
6-08 | -08 25- ot 6-12 5-12 budget
08
Driftbidrag 40 40 39 0 61 61 59 0
Ovriga intakter 1 1 0 0 1 1 1 0
och bidrag
Summa 41 41 39 0 62 62 59 0
Verksamhetens
intakter
Personalkostnad -18 -18 -17 0 -27 -27 -26 0
inkl inhyrda
Material och varor 0 0 0 0 0 0 0 0
Lokal- och -1 -1 -1 0 -1 -1 -1 0
energikostnader
Kop av tjanster -21 -21 -20 0 -32 -31 -30 0
Ovriga kostnader -1 -1 -1 0 -2 -2 -2 0
Summa -41 -41 -39 0 -62 -62 -59 0
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens 0 0 1 0 0 0 0 0
nettokostnader
Verksamhetens 0 0 1 0 0 0 0 0
resultat
Finansiella 0 0 0 0 0 0 0 0
intakter
Arets resultat 0 0 1 0 0 0 0 0

5.1.1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter ligger i niva med budget per 31/8. Prognosen for bolagets intdkter
for helaret ligger ocksa i niva med budget.

5.1.2 Verksamhetens kostnader

Kostnaderna ligger helt i nivd med budget per 31/8 samt helarsprognosen for 2026.



5.2 Prognos

Inga vasentliga forandringar i prognos jamfort med budget. Turistrddet berdknas gora ett
resultat ndra O kr for 2026.

5.3 Investeringar

Turistrddet Véastsverige har inte gjort ndgra investeringar under aret. Dock berdknas
inventarier, till ett virde av cirka 1 Mkr, till bolagets nya lokaler kopas in i slutet av aret.

5.4 Mal fran regionfullmaktiges budget

5.4.1 Mal: God finansiell flexibilitet och styrning

@ Malet kommer att uppnas/Malet &r uppnétt

Turistradet har god finansiell flexibilitet och styrning.

5.4.1.1 Fokusomrade: God budgetféljsamhet

@ Fokusomradet kommer att uppnas/Fokusomradet 4r uppntt

Turistradet foljer lopande upp resultat mot prognos for att sa tidigt som mojligt
genomfora eventuella fordndringar i de insatser vi planerar att genomféra under aret.

5.5 Eget kapital och obeskattade reserver

6 Fordjupning till egen
namnd/styrelse

7 Finansiell rapportering

N

o Utfall Utfall

t
Resultatrakning 2608 2508
Verksamhetens intakter 1 41 045 39 374
Verksamhetens kostnader -41 213 -38 670
Avskrivningar och 0 0
nedskrivningar
Verksamhetens nettokostnader -168 704
Finansnetto 27 29
Erhallna/lamnade bidrag spec. 0 0
beslut




N

o | Utfall Utfall

t
Erhallna/lamnade regionbidrag 0 0
Obeskattade reserver (bolagen) 0 0
Arets resultat -141 733

N Utfall Utfall

ot
Kassaflodesanalys 2608 2508
Lopande verksamhet
Arets resultat -141 733
Investeringsbidrag 0 0
Avskrivningar 0 0
Utrangeringar/nedskrivningar 0 0
Reavinster/-férluster salda 0 0
anlaggningstillgangar
Avsattningar 0 0
Obeskattade reserver (bolagen) 0 0
Kassafléde fran Iépande
verksamhet fore forandring
av rorelsekapital -141 733
Forandring av rorelsekapital
Okning-/minskning+ av forrad 0 0
Okning-/minskning+ av 6 939 -1 029
kortfristiga fordringar
Okning+/minskning- av 670 1047
kortfristiga skulder
Kassafléde fran Iépande 7 468 751
verksamhet
Forandring av 0 0
redovisningsprincip
Forandring av eget kapital 0 0
Korrigering omklassificering 0 0

anlaggningstillgangar




~0 =z

Utfall

Utfall

Investeringsverksamhet

Investeringar 0 0

Momsjustering vid éverlatelse 0 0

Anlaggningstillgangar éverfort 0 0

mellan enheter

Forsaljningar 0 0

anlaggningstillgangar

Aktier och andelar 0 0

Kassafléde fran 0 0

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Okning-/minskning+ av 0 0

langfristiga fordringar

Okning+/minskning- av 0 0

langfristiga skulder

Erhallna/ldmnade 0 0

bokslutsdispositioner

Justering for arets aktiverade 0 0

investeringsbidrag

Forandring aktiekapital 0 0

Kassafléde fran 0 0

finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE 7 468 751

Ingaende likvida medel och 4572 4 468

kortfristiga placeringar

Utgaende likvida medel och 12 040 5219

kortfristiga placeringar

Kontroll av arets kassaflode 7 468 751

Differens 0 0
N Utfall Utfall
ot

Balansrakning 2608 2512

Anléaggningstillgangar




N

o | Utfall Utfall

t
Immateriella 0 0
anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
- byggnader och mark 0 0
- maskiner och inventarier 0 0
- pagaende investeringar 0 0
Finansiella 0 0
anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsittningstillgangar
Forrad 0 0
Kortfristiga fordringar 4719 11 658
Kortfristiga placeringar 0 0
Likvida medel 12 040 4572
Summa omsattningstillgangar 16 759 16 230
Summa tillgangar 16 759 16 230
Eget kapital
Eget kapital 8 480 8 222
Bokslutsdispositioner 0 0
Arets resultat -141 258
Summa eget kapital 8 339 8 480
Avsattningar 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 8420 7 750
Summa skulder 8 420 7 750
Summa eget kapital, 16 759 16 230
avsattningar och skulder

Not 1 Nettoomsattning

2026-01-01 -2026-08-31

2025-01-01 -2025-08-31

Bidrag fran Vastra 40 467 39 265
Gotalandsregionen

Ovriga intakter 578 137
Summa 41 045 39 403




Redovisningen ar uppréttad enligt de anvisningar som lamnats fran Véstra
Gotalandsregionen. Anvisningarna bygger pa kommunallagen, lagen om kommunal
bokféring och redovisning, samt rekommendationer utfardade av Radet for kommunal
redovisning.
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